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獵鷹九號火箭從佛羅⾥達州連續發射兩枚衛星，將58顆星鏈衛星送入軌道。（圖片來源：SpaceX）

　　SpaceX 的火箭發射任務如常順利進⾏，特別值得關注的則是台灣⾃主研發
的第⼀個光學遙測衛星「福衛八號」，雖因美國政府停擺導致時程延後，亦於⼗
⼀⽉底由加州范登堡太空軍基地搭乘獵鷹九號火箭成功發射升空，象徵台灣朝獨
立發展太空能⼒跨出重要⼀步。SpaceX 也與荷蘭電信集團 Veon 簽署迄今規模
最⼤的⼿機直連合作協議，預計將使其服務涵蓋超過 1.5 億名⽤⼾，此次合作 Ve
on 能將星鏈衛星服務整合⾄旗下多國電信網路，⾸波將於烏克蘭 Kyivstar 與哈
薩克 Beeline 啟動，前者預計於 2025 年第 4 季上線，後者預定於 2026 年推
出；Veon ⽬前也在巴基斯坦、孟加拉與烏茲別克等國營運，意味著 SpaceX 服
務進⼀步深入多國，且與策略合作夥伴形成對於⽤⼾來說不易取代的關係。

　　另⼀⽅⾯，NASA 已⽀付 SpaceX 約 27 億美元⽤於「阿提米絲三號（Arte
mis 3）」載⼈登⽉⽅案的系統設計、開發與測試，若 SpaceX 能達成所有⾥程
碑，便可獲得共 45 億美元的合約⾦額。然⽽，SpaceX 在德州南部進⾏升級版
星艦的助推器地⾯測試時發⽣爆裂事故，其下半部的整片側⾯被破壞，初步推測
異常可能出現在早期結構或氣體系統，美國太空總署（NASA）也進⼀步對 Spac
eX 星艦的開發延誤作出批評，甚⾄宣布重啟載⼈⽉球登陸器（Human Landing
System, HLS）合約競標程序，在急需回應 NASA 的信任危機下，SpaceX 以提
出「簡化任務架構」（simplified mission architecture）的新⽅案作為回應，⽬
標為加快任務進度、縮短研發時程並提升乘組員安全。

　　除了登⽉任務，SpaceX 也預計將獲得 20 億美元的資⾦，⽤於美國總統川
普提出的「⾦穹」（Golden Dome）導彈防禦系統。另也與美國新創公司 Besxa
r Space Industries 攜⼿將「Fabships」 — 可重複使⽤之微型晶片製造艙，連同
其半導體晶片的關鍵製程搬⾄地球軌道，該計畫獲得包括 NVIDIA Inception Pro
gram 等⽀持，未來將利⽤太空中的極致真空環境提升晶片良率。⽽近期依靠 Sp
aceX 進入軌道的特殊有效載荷另有南韓國防科學研究所（Agency for Defense
Development, ADD）的第 5 顆「425 偵察衛星」、Vast Haven Demo 太空站
⽰範平台，以及 Starcloud - 1 軌道⼈⼯智慧（AI）資料中⼼衛星，後者內建 NVI
DIA H100 GPU，成為⾸顆搭載資料中⼼級別 AI 晶片進入太空的衛星。

　　提及 AI，特斯拉近年積極研發可輔助⾞輛執⾏⾃動駕駛功能的⾃研晶片，第
四代 AI4 晶片已進入⽣產階段，執⾏長⾺斯克似乎已將眼光放在第八代的 AI8 晶
片，且 AI8 晶片的應⽤場景很有可能離開地球表⾯，部署在 SpaceX 有意打造的
太空資料中⼼上，屆時 SpaceX 若有壟斷太空算⼒空間的能⼒，也將再次開闢⼀
片新的戰場。⾺斯克在與亞⾺遜創辦⼈⾙佐斯（Jeff Bezos）近期多次談及在⽉
球或太空部署⼤型 AI 資料中⼼，認為外太空得天獨厚的太陽能與冷卻環境，將有
助解決 AI 能耗問題；⾏星科學家梅茲格（Phil Metzger）也指出，創建於太空的
AI 伺服器，可能成為⾸個真正具備商業可⾏性的太空產業模式。相較於 Google
近來宣布「捕⽇者計畫」（Project Suncatcher），預計最早於 2027 年發射兩
顆原型衛星，測試太空機器學習平台、NVIDIA 也與新創 Starcloud 合作開發太
空資料中⼼，⾺斯克則提出以星鏈衛星構建太空算⼒網路的概念，並宣稱未來 AI
衛星每年可產⽣ 100 GW，甚⾄提出在⽉球製造衛星、再以質量加速器送入軌道
的構想。不過，⾺斯克在近期的美沙投資論壇（U.S. - Saudi Investment Foru
m）中與 NVIDIA 執⾏長黃仁勳展開對談，認為未來四⾄五年內太空中進⾏⼤規
模 AI 運算的成本效益將遠勝於地球，其主因是太空中有「免費」的太陽能電⼒、
以及相對容易的散熱條件，並預測成本最低的 AI 運算⽅式將是採⽤太陽能供電的
AI 衛星，對此黃仁勳回應稱，此類構想若能實現，太空的真空環境能⼤幅減輕散
熱設備的重量，⽬前在地球上建設太瓦級（terawatt - class）AI 資料中⼼也的
確⾯臨巨⼤挑戰，然⽽在太空中建設資料中⼼，⽬前仍是⼀個「夢想」。

註：以上為 SpaceX 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://technews.tw/2025/11/03/golden-dome/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000736892_2HW7MQZ6L

MJMIA1T461HO

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000736858_B0079HS86D8

Q167FMAU3M

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000737161_0UE0ELRO7M

W4390LOS8TR

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000737398_3ZD4H44H8U2

H0H9RVTK8E

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000737153_EDB0AMNQ6J

OFT92U5DULM

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000737748_6QZ8FRBN3H

K3ZR949XOEY

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000737588_LY36D8I770J0

N59YHCS1G

https://technews.tw/2025/11/19/tasa-spacex/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000738535_Y326E6EB24S

GLA6M56SNV

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000738988_1JP87Z7I9LKH

V67553BKD

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000739132_T9Y2BH1G2FK

YGG3LQRT0E

數發部明年砸銀彈　推動衛星產業

中華電獲 SES O3b 中軌衛星商⽤許可　成台灣⾸家全覆蓋電信商

Stena Bulk 船隊部署 Inmarsat NexusWave

TPU 升空建構太空資料中⼼　Google 提出 Project Suncatcher

Firefly 完成對 SciTec 國安科技公司的收購

LEO 刺激通訊設備需求　APSCC 主席：台灣供應鏈優勢浮現

ViaSat - 3 F2 發射最新進度更新

蘋果擴衛星通訊布局　傳將推衛星版地圖、影像訊息與第三⽅ API

Google 與 Starcloud 太空資料中⼼⼤不同：單體式 vs 分散式

太空量⼦上⾏鏈路不可實現？ 模型證明量⼦訊號可反向從地球傳到衛星

⽇廠 IHI 採購芬蘭 SAR 衛星

SES 與 AMN 在科特迪瓦擴⼤農村連線　完成重⼤網路升級

Eutelsat 與 Paratus 簽署新協議擴⼤南部非洲 LEO 連線服務

SES 與 Relativity Space 擴⼤ Terran R 多次發射協議

Eutelsat 與 MSTelcom 簽署協議　擴⼤安哥拉 LEO 連線服務

SES 與 WPDI 獲「改變⽣活獎」　為南蘇丹與烏⼲達青年接軌數位教育

太空新創 Star Catcher 電⼒傳輸突破　促太空軌道電網成形

OneWeb 亞太副總專訪：亞太已全⾯準備就緒　台灣成「戰略核⼼」

Viasat 成功在藍⾊起源新葛倫火箭上為 NASA 測試 HaloNet 發射遙測解決⽅案

LGES 攜⼿美國新創 South 8　進軍極低溫航太⽤電池市場

亞⾺遜 Kuiper 計畫更名 Amazon Leo　逾 150 枚衛星升空加速商轉

Eutelsat 與 Neptune Communications 在颶風後⽀援牙買加緊急衛星連線

Viasat 將把 Telesat Lightspeed 的 LEO 容量整合進 JetXP

邁向太空軍事⾃主　波蘭⾸批國產軍⽤偵察衛星即將發射

亞⾺遜低軌衛星計畫更名的同時　也悄悄捨棄「平價」使命

專訪 TASA 吳宗信：福衛八號領軍　台灣「晶片化」衛星艦隊瞄準全球 ODM ⽣態系

東⼤⼯學部攜⼿古河電⼯　2026 發射實驗衛星「船出」

Eutelsat 啟動 8.28 億歐元定向增資　作為其綜合融資策略的第⼀步

越南指標集團 Vingroup 進軍航太　⾸富范⽇旺成立 VinSpace

阿提哈德航空擴⼤與 Viasat 合作　將於多數機隊導入⾼速機上連網

Coastal Transportation 選⽤ Inmarsat NexusWave 全艦隊部署

Viasat 與美國海軍 NEXCOM 續約五年　升級全球基地網路與連線體驗

亞塞拜然航空與 Viasat 簽戰略合作　20 架新機導入⾼速機上 Wi - Fi

Firefly 航太加入 Kratos 的 MACH - TB 2.0 團隊　推進極⾳速測試

當 3GPP 追不上 Starlink　南韓 KT Sat 籲發展衛星主權網路

加強保護營業祕密　國家核⼼關鍵技術清單再擴⼤

Amazon Leo 推出千兆速率「Ultra」天線　啟動企業預覽

本⽥可重複使⽤火箭　瞄準 2029 年挑戰太空邊界

南韓世界號第 4 次發射成功　⺠營宇宙價值鏈⼤放異彩

⿑柏林衛星成功升空　⾸度通過台灣並順利通聯
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LEO PNT 崛起：21 世紀關鍵基礎設施的重組與戰略轉向

⼯研院產服中⼼ 跨域資源組
吳⼼如 業務經理

全球定位與授時基礎的重整：從太空經濟走向國安的關鍵轉折點

　　如果 20 世紀的關鍵基礎建設是電網、道路與⽯化能源，那麼進入 21 世紀後，
⽀撐全球運作的核⼼正逐漸轉向「時間與位置」這項無形能⼒。精準的授時與定位不
僅確保⾦融交易同步、電⼒穩定調度與航空海運安全運⾏，也是智慧城市、⾃動化系
統與各類數位服務得以正常運作的重要基礎。

　　隨著地緣政治緊張加劇、電⼦戰⼲擾事件⽇益頻繁，各國已逐漸意識到，單⼀衛
星導航系統（如 GPS）所承擔的風險已不再可控。也因此，低軌衛星的定位、導航
與授時技術（LEO PNT, Low Earth Orbit Positioning, Navigation and Timing）開
始受到全球⾼度關注。憑藉更強訊號、更⾼完整性與更出⾊的抗⼲擾能⼒，LEO PN
T 正從新興技術快速升格為各國競相投入的關鍵布局⽅向，並成為新⼀輪太空競爭的
核⼼焦點。

　　2022 年，歐洲太空總署（ESA）記錄超過七千起 GNSS（Global Navigation S
atellite System，全球導航衛星系統）訊號欺騙與⼲擾事件，突顯全球對單⼀授時來
源的依賴已接近臨界點。無論是俄烏戰區 GPS 多次受阻、⺠航機在中東附近出現定
位偏移，或歐洲城市因遮蔽造成訊號不穩，這些情況都指向同⼀警訊，即全球亟需具
備備援能⼒、可分層運作的定位與授時體系。

　　在這樣的情勢下，LEO PNT 的發展正迅速升溫。低軌衛星具備快速訊號捕獲、
⾼功率傳輸與低延遲等特性，被視為下⼀代定位與授時系統的重要⽅案。相較於部署
在中地球軌道的傳統 GNSS，低軌衛星距地僅約 500 ⾄ 1,200 公⾥，訊號強度可提
升數⼗倍，不僅更不易遭受⼲擾，也能在⾼樓密集、遮蔽嚴重的城市環境維持穩定運
作。這些技術特性，讓 LEO PNT 在智慧城市、⾃主交通、⾦融授時與國防領域展現
前所未有的可靠度與彈性，⽬前全球多國亦正加速調整策略⽅向，從單⼀依賴走向具
備備援能⼒的多層次定位與授時系統，顯⽰全球基礎正邁入新⼀階段的競爭與重整。
　

LEO PNT 的價值躍升：從通訊輔助走向國家戰略資產

　　過去，定位與授時多被視為通訊服務或航空導航的配⾓，然⽽如今的⾓⾊已⼤幅
翻轉，時間同步不再只是 GPS 的附屬功能，⽽是⽀撐國家韌性的重要基礎。LEO P
NT 最⼤的關鍵在於，它能提供「替代性的授時來源」。⾦融市場、電信基地台、能
源電網到關鍵⼯業控制系統，都必須依靠精準授時才能正常運作，即便只有毫秒級的
誤差，都可能造成交易異常、網路節點失效，甚⾄跨國資料傳輸錯位。因此，各國正
陸續推動多層次的定位與授時架構，確保在 GPS 出現⼲擾時，國內仍能維持關鍵系
統的穩定。

　　LEO PNT 的⾼韌性與快速更新能⼒，也讓它在軍事領域的重要性迅速提升，無
論是在電⼦戰密集的戰區、⾼樓林立的都市環境、森林覆蓋地帶或偏遠海域，低軌衛
星都能提供比傳統系統更穩定、抗⼲擾的定位來源。這些特性，使其在情報蒐集、監
視任務、偵察⾏動、國防通訊、精準武器定位及戰術授時等需求上，成為各國防務體
系積極投入的新興領域。換⾔之，LEO PNT 不再只是傳統 GNSS 的備援，⽽正逐漸
被視為「下⼀代國家級定位與授時主權」的重要組成，其地位正快速走向戰略層級。

　　根據 Market and Market 的市場報告估計，政府與國防領域將在 2025 年占據
LEO PNT 應⽤最⼤市場占比，達到 25％，顯⽰各國已將定位與授時能⼒視為關鍵
安全資產，並持續強化備援與抗⼲擾建設。其次是⺠航與無⼈機，占比約 15％，隨
著空域管理與⾶航安全需求提升，導入速度明顯加快；海事與離岸應⽤占 14％，反
映港⼝⾃動化、海上航⾏與能源平台對⾼精度授時的依賴⽇益增加；汽⾞與智慧移動
則占 10％，在⾃駕⾞、⾞隊管理與無⼈物流逐漸成形下，低軌定位將成為提升安全
與穩定性的關鍵補充來源。

　　應⽤中，電信與電⼒占 13％，顯⽰授時能⼒已從網路維運細節，上升為維持關
鍵基礎設施韌性的核⼼指標；建築與精準農業占 11％，代表⾼精度定位正向地⾯產業
快速擴展；⼯業物流占 8％，反映供應鏈⾃動化與倉儲智慧化需求正加速成長；其他
應⽤則占 4％，雖占比較⼩，但內容涵蓋智慧城市、公共安全與新興⾃主系統，未來
具備⾼度成長潛⼒。上述 LEO PNT 主要應⽤領域市場占比分布如圖 1 所⽰。

資料來源：MarketsandMarkets

圖1. LEO PNT 主要應⽤領域市場占比分布

　　整體來看，市場分布顯⽰ LEO PNT 的採⽤正從國防單⼀需求，逐步延伸到⺠
航、交通、能源與產業應⽤，形成跨領域推進、全⾯商業化的發展趨勢。

技術突破與市場演進：從新型原⼦鐘到衛星模組化架構的全⾯⾰新

　　LEO PNT 的發展並非只是將既有導航技術搬到低地球軌道，⽽是⼀場從元件到
衛星平台的系統性⾰新，核⼼技術包括晶片級原⼦鐘、衛星⽤定位接收器、⾼穩定振
盪器、時間同步模組與訊號處理單元，這些關鍵組件必須在⾼度輻射、極端溫差、且
無法維修的太空環境中，長期維持穩定運作。近年來，晶片級原⼦鐘從⼤型設備縮⼩
到⼿掌⼤⼩，並⼤幅降低功耗，使衛星不再必須依賴⼤型平台才能具備精準授時能
⼒，讓低軌衛星得以更⾼頻率更新部署，形成更密集且具備韌性的授時覆蓋網。

　　同時，衛星平台正從客製化走向模組化，過去需耗費多年設計與建造的⼀顆衛
星，如今可透過標準化模組快速組裝，⼤幅降低成本與部署周期，使 LEO PNT 能以
批次發射⽅式進⾏快速迭代。這不僅提升了系統效能，更代表定位與授時能⼒⾸次能
以「⾼頻更新、可持續升級」的形式進入太空，為全球導航與時序架構開啟全新的技
術路線。這波技術演進也推動 LEO PNT 從系統升級走向應⽤擴張，隨著⾃主與連網
系統在交通運輸、物流與⼯業領域快速普及，市場對即時且⾼精度定位的依賴正急遽
上升，無⼈機配送、⾃治船舶、地⾯機器⼈與先進駕駛輔助系統，都需要公分級精度
與低延遲定位，但傳統中地球軌道 GNSS 在密集都會、室內設施、港⼝與低空航道
中，常因遮蔽與多徑效應⽽出現可靠度不⾜。低軌定位與授時系統能以更強訊號、更
快更新率與更佳訊號⾓度補強這些限制，⽀援即時軌跡修正、隊形協同與⾃主路徑規
劃，特別適⽤於時間敏感任務，例如無⼈機物流、海事⾃主航⾏與未來都市空中交通
等場景。

　　此外，LEO PNT 正加速與邊緣運算、⼈⼯智慧導航及慣性導航系統整合。慣性
導航系統本⾝依靠加速度計與陀螺儀，不需外部訊號即可推算位置與⽅向，能在地
下、室內、隧道或訊號受阻的環境中持續運作，但誤差會隨時間累積，因此可與 LE
O PNT 形成互補，提供具備備援能⼒的多層定位架構。隨著各產業從⽰範性導入邁
向⼤規模⾃主運作，單⼀依賴傳統 GNSS 的技術服務已難以滿⾜可靠性需求，LEO
PNT 因此不再只是補強選項，⽽是成為⽀撐下⼀代⾃主系統的關鍵技術基礎，其重
要性也迅速提升⾄核⼼基礎設施層級。

LEO PNT 市場快速成長：多重需求推動跨領域採⽤

　　授時市場過去多集中於軍事與航太領域，但如今成長速度最快的反⽽是⺠⽤與商
業場景。隨著 5G、資料中⼼與跨境⾦融加速發展，精準時間已從技術細節轉變為產
業風險管理的核⼼要素。根據 MarketsandMarkets 的市場分析，全球 LEO PNT 市
場正進入⾼速成長期，規模預計將⾃ 2025 年的 6,610 萬美元攀升⾄ 2030 年的 5
億 7,050 萬美元，年複合成長率⾼達 53.9％。這股動能主要來⾃各國對安全且具韌
性的衛星定位與授時服務需求快速上升，尤其在國防與國家安全任務上依賴度持續提
⾼。同時，⼩型衛星技術的成熟，包括雷射與光學通訊的導入，使訊號表現與可靠度
顯著提升，帶動多場景應⽤落地，加上產品發表與政府採購案增加，預期未來五年將
為產業帶來⼤量新商機。

　　在電信領域，基地台若缺乏精準同步，可能造成區域性網路瞬間癱瘓，隨著 5G
向⾼可靠低延遲服務與非地⾯通訊架構擴展，授時能⼒已成為營運商維持穩定服務的
基本條件；⽽在⾦融領域，⾼頻交易對微秒級誤差極度敏感，授時偏差不僅可能導致
交易失序，也可能引發跨市場監管問題，使⾦融機構開始尋求衛星授時備援，⽽非完
全依賴光纖或單⼀ GPS 時序來源。

　　⾃主系統的崛起也帶來全新需求：⾃駕⾞、無⼈船舶、物流無⼈機與城市空中交
通等新興應⽤，必須在都市遮蔽、隧道、室內與複雜地形中維持可靠定位。低軌訊號
強度更⾼、更新速率更快，使 LEO PNT 成為必須導入的補充來源，避免單⼀來源失
效造成安全疑慮。能源與關鍵基礎設施同樣⾼度依賴授時運作，跨區電網需同步調
度，油氣管線監控仰賴⼀致時間戳記追蹤異常來源，⼯控系統則需避免事件記錄錯
位。隨著智慧電網與分散式能源加速布建，授時能⼒的重要性已從技術後端躍升為能
源安全的⼀部分。

　　在地域層⾯，亞太地區正成為 LEO PNT 採⽤速度最快的核⼼市場，各國政府積
極投入衛星導航與太空基礎建設，帶動對⾼精度定位服務的強勁需求，同時⺠間企業
也開始參與低軌衛星部署；區內完整的製造能⼒、新⼀代航太與電信基礎設施的領先
布局，以及對備援授時需求的上升，使亞太成為推動全球成長的重要引擎，其中，中
國已成為亞太地區投入 LEO PNT 相關酬載與零組件規模最⼤的國家之⼀，並在區域
市場中占據顯著比重，顯⽰市場正快速向商業化與規模化發展。全球 LEO PNT 市場
占比及 2025 - 2030 年複合成長預估如圖 2 所⽰。

資料來源：MarketsandMarkets

圖2. 全球 LEO PNT 市場占比及 2025 - 2030 年複合成長之預估

全球前⼗⼤ LEO PNT 企業版圖：航太巨頭與新創⼒量共同塑形產業未來

　　⽬前 LEO PNT 的企業版圖，已可看出明顯的三⼤發展路線。第⼀類是具備完整
系統建設能⼒的航太整合商，包括 Airbus、Thales 與 L3Harris 等企業。他們能從
衛星平台、導航酬載到地⾯控制系統進⾏全⽅位整合，並具備政府採購與跨國專案經
驗，是國家級定位與授時基礎建設的主要供應者。這類企業掌握整體架構規劃能⼒，
未來仍將主導全球系統層級的部署與標準制定。

　　第⼆類則為專業航太與導航技術供應商，如 Northrop Grumman 與 Honeywel
l，在⾶航電⼦、導航模組、衛星酬載與抗⼲擾技術⽅⾯具有深厚技術基礎，能⽀援
低軌衛星的核⼼功能。同時，Skykraft 等公司透過空域管理等垂直應⽤切入，顯⽰ L
EO PNT 的架構未來將不僅侷限於授時定位本⾝，⽽會向交通管理、公共安全與商業
營運等多元領域擴展。

　　第三類則是以技術突破為核⼼的新創與利基型企業，如 Infleqtion、TrustPoint
與 Satelles。這些公司規模雖不如航太集團，但聚焦於量⼦級精密授時、低軌定位演
算法與全球商⽤授時等⾼⾨檻技術，其創新動能正成為推動 LEO PNT 發展的重要⼒
量，也使市場出現有別於傳統 GNSS 的全新發展路徑。

　　整體來看，LEO PNT 已形成由「⼤型航太負責系統建構、技術新創負責突破極
限」的雙軸⽣態，對希望切入此領域的供應鏈業者⽽⾔，市場⽅向正從平台垂直整
合，轉向模組化、終端化與跨領域應⽤。⽽台灣在終端設備、天線、時序模組、RF
前端與軟體演算法⽅⾯具備成熟優勢，未來可望透過供應鏈協作、國際共同研發或測
試場域之建置，進⼀步融入全球 LEO PNT 布局；LEO PNT 市場中最具代表性的前
⼗⼤廠商市場分析比較如表 1 所⽰。

表1. LEO PNT 前⼗⼤廠商市場分析比較

資料來源：MarketsandMarkets

政策與市場⼒量交互推進，使 LEO PNT 進入國際戰略核⼼

　　截⾄⽬前，多國政策⽅向已明確將定位與授時能⼒視為國家安全項⽬，⽽非純粹
的技術升級。在美國，國防單位將「非 GPS 授時能⼒」列為必要條件，並透過與企
業合作加速落地，避免單⼀來源失效造成國家級風險；歐洲以提升⾃主能⼒為核⼼，
在既有基礎上建立更具韌性的授時架構，確保區域內不依賴外部系統即可維持運作；
澳洲則採取不同策略，以空域管理與航管服務為切入點，透過低軌衛星建立國家⽰範
場域，展現「以需求帶動基礎建設」的另⼀種模式。

　　全球 LEO PNT 市場正同時出現結構性的轉折，新興技術將重新塑造未來營收來
源，市場從依賴傳統 GNSS 與固定功能衛星，轉向以新型低軌衛星為核⼼的動態架
構，包括搭載整合式授時與導航酬載的衛星、具星間鏈路的多衛星網路，以及可分散
運作的衛星系統設計。這⼀轉變由多項關鍵技術推動，例如軟體定義衛星、雷射與光
學通訊、影像與導航融合，以及⼈⼯智慧強化授時與定位，使 PNT 服務更具精準
度、彈性與情境化能⼒，這些新興技術正成為 LEO PNT 業者的主要成長引擎，帶動
供應鏈從衛星營運商、衛星整合商⼀路延伸⾄國防情報單位、政府授時主管機關，以
及⾼度依賴時間與位置的關鍵基礎設施產業。

　　整體⽽⾔，市場正從固定式架構走向智慧化、即時化與可擴展的衛星網路，象徵
LEO PNT 不僅是技術升級，⽽是引領全球產業價值鏈重組的核⼼⼒量，其發展已從
技術導向轉變為政策、戰略與商業需求共同推動，使其快速走向國家級戰略定位，成
為全球下⼀階段太空競爭的核⼼領域。

台灣的機會：成為全球 LEO PNT ⽣態鏈中不可或缺的供應者

　　台灣在通訊、半導體、射頻前端、天線與時序模組領域具備⾼度成熟的供應鏈，
將成為全球供應鏈重組中的最⼤優勢。儘管尚未具備完整衛星平台製造能⼒，但在接
收端、終端設備、⼩型化模組與系統整合上，已具備世界級實⼒，並能與國際企業形
成互補。

　　台灣可從三個⽅向深化參與：⾸先，憑藉完善的 RF 與天線供應鏈，切入⽤⼾終
端市場，包括基地台授時模組、⾞載系統、⼯控設備與移動式終端。其次，建立跨企
業合作平台，整合軟硬體能⼒，提⾼系統層級輸出，將有益於打入國際供應鏈。最
後，打造跨城市、港⼝與產業區的測試場域，或可成為亞洲最完整的跨國 LEO PNT
驗證中⼼。

LEO PNT 是全球競爭的新起點，也是台灣不能錯過的關鍵窗⼝

　　在現今能源數位化、⾦融全球化、電信⾼度同步與地緣政治緊張的背景下，定位
與授時能⼒已從技術細節，躍升為全球運作的底層安全系統，LEO PNT 的重要性正
快速提升，並由技術選項轉化為全球戰略布局的核⼼領域。隨著⼤型企業投入、新創
技術突破與政策⽅向相互配合，市場正進入加速發展階段，⽽台灣亦具備參與全球供
應鏈的重要優勢，透過跨界合作、資源整合與策略性投入，未來有望在新⼀波太空經
濟發展中發揮關鍵作⽤，成為值得信賴的合作夥伴。

助創業者鏈結資源、邁向全球
「帶著創意起⾶」系列課程　圓滿落幕

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

　　為協助新創團隊強化事業化能⼒與國際競爭⼒，TLEOSIA 協助新⽵市新創動能
辦公室於 10 ⽉ 15 ⽇舉辦「帶著創意起⾶：鏈結資源、深化應⽤、邁向國際」講
座。活動邀請三位具豐富創業與產業實戰經驗的講師，分享從公部⾨專案接軌、應⽤
深化到國際市場拓展的關鍵策略，協助新創企業從創意發想到落地實踐，打造永續成
長的創業藍圖。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖3. 「帶著創意起⾶」系列課程與會嘉賓合照

　　新⽵市代理市長邱⾂遠表⽰，隨著新創⽣態系逐步成熟，如何善⽤政府資源、提
升技術應⽤深度並開拓海外市場，已成為新興產業持續發展的重要課題，此次系列課
程以「實戰分享」為核⼼，透過產業第⼀線的真實經驗，讓與會嘉賓掌握如何結合政
策與市場動態，為創新事業注入長期動能。

　　本次帶著創意起⾶講座以無⼈機為主軸，邀請翔隆航太（Dragonfly UAS）執⾏
長李奕儒分享多年承接政府專案的經驗，剖析新創團隊如何運⽤技術優勢與專案策略
切入公部⾨市場，提升技術落地 與專案執⾏ 能 ⼒ ；擎壤科技（Earthgen
Technology） 執⾏長陳恆燈則將以無⼈機智慧農業應⽤為例，說明如何透過應⽤場
域深化技術價值、加速市場驗證，協助新創找到可持續發展的應⽤⽅向。隨後則邀請
⼯研院產業分析師楊欣倫，為引導企業聚焦接軌全球，以實務經驗協助新創團隊如何
以品質與信任度為核⼼，強化技術價值並提升進入國際市場的能⼒。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖4. 擎壤科技執⾏長陳恆燈為系列課程講解新創技術應⽤與拓展市場之策略

　　新創動能辦公室對外表⽰，「帶著創意起⾶」講座為新⽵市政府推動新創事業化
輔導的重要⼀環，旨在整合政府資源與產業能量，促進新創團隊的跨域合作與國際鏈
結；透過專題講座與互動討論，學員將有機會與講師及同儕交流，汲取實務經驗、拓
展⼈脈網絡，為未來的創業發展開啟更多可能。

Rocket Lab 建造的雙⽣太空探測器，即將前往火星⽀援 NASA 與 UC Berkeley 的 ESCAPADE 任務。
（圖片來源：Rocket Lab）

Rocket Lab

　　Rocket Lab 的火箭發射任務以密集的發射頻率急起直追，先是於⼗⼀⽉初
順利將 iQPS 的 QPS - SAR - 14（YACHIHOKO - I） 合成孔徑雷達衛星送入 5
75 公⾥圓形軌道，追平公司的 16 次 Electron 火箭發射年度紀錄，未來還將為 i
QPS 進⾏六次專屬任務；後⼜為美國國防部的國防創新⼩組（Defense Innovati
on Unit, DIU）與⾶彈防御署（Missile Defense Agency, MDA）的 HASTE 任務
進⾏⾃ 2023 年⾸秀以來的第六次發射，合計⽬前已為政府與商業客⼾部署逾 20
0 個有效載荷。⽽繼 HASTE 任務從美國維吉尼亞州 Wallops Island 的⼆號發射
廠發射後僅相隔 48 ⼩時，Rocket Lab 再次於紐⻄蘭 Mahia 的⼀號發射場成功
執⾏「Follow My Speed」任務，達成兩天、兩個半球、兩次發射的特殊成就，
也再度刷新該公司今年 100％發射成功的紀錄。隨後，Rocket Lab 也宣布排定與
⽇本宇宙航空研究開發機構（JAXA）的兩次專屬 Electron 火箭發射任務，這也
是 Rocket Lab ⾸次直接與 JAXA 簽約的 Electron 專屬發射。

　　另⼀⽅⾯，Rocket Lab 被賦予挑戰 SpaceX 重責⼤任的新⼀代⼤型火箭 Ne
utron ，原本希望能在 2024 年進⾏⾸⾶，後來延⾄ 2025 年底，如今再度延後
⾄ 2026 年；反觀其為 NASA 與 UC Berkeley 的 ESCAPADE 任務（Escape an
d Plasma Acceleration and Dynamics Explorers）打造的兩艘太空探測器，⽇
前已由 Blue Origin 的新葛倫火箭發射升空，⽬前均已順利進入軌道並開始供電
與通訊，接下來將完成姿態穩定、太陽能板展開與各系統測試，預計於 2028 年
進入科學編隊，⽬標解析太陽風如何剝離火星⼤氣、為未來⼈類探索火星提供依
據。

註：以上為 Rocket Lab 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-successfully-deploys-sixth-earth-imaging-sat

ellite-for-iqps/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000737826_ZPP7MW0W3

WM95H58JAKR3

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-built-twin-spacecraft-begin-mars-journey-fo

r-nasa-and-uc-berkeleys-escapade-mission/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocketlab-haste-diu-mda/

https://rocketlabcorp.com/updates/two-launches-in-two-days-from-two-hemispheres-rock

et-lab-beats-annual-launch-record-with-back-to-back-electron-missions/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-schedules-first-dedicated-launch-for-japan-

aerospace-exploration-agency-jaxa/

Blue Origin 的新葛倫火箭順利將兩艘 ESCAPADE 太空⾶⾏器送入地球軌道，更成功讓第⼀級助推器著
陸於⼤⻄洋上的回收船 Jacklyn，成為繼 SpaceX 後全球第⼆家成功回收重型可重複使⽤火箭的公司。
（圖片來源：Blue Origin）

Blue Origin

　　Blue Origin 的新葛倫火箭第⼆次發射任務⽇前成功於佛羅⾥達州卡納維爾⾓
發射升空，順利將兩艘 ESCAPADE 太空探測器送入地球軌道，過程中雖幾度因
多重因素將發射延期，不過最終以有效載荷順利入軌、其⼤型且可重複使⽤的第
⼀級助推器（Never Tell Me the Odds）在⼤⻄洋上的回收船 Jacklyn 上順利著
陸，完美達成任務，為史上⾸次如此⼤型助推器在第⼆次嘗試就精準著陸，成為
繼 SpaceX 後全球第⼆家成功回收重型可重複使⽤火箭的公司，其⾥程碑象徵 Bl
ue Origin 在延宕多年後，終於突破技術⾨檻，正式跨入與 SpaceX 對等競爭的
階段。

　　此外，Blue Origin 已向 NASA 提交阿提米絲三號載⼈登⽉⽅案，且⾃ 2023
年起，Blue Origin 就從 NASA 獲得約 8.35 億美元經費，開發⼩型版的「Blue
Moon Mark 1」登⽉器，與 SpaceX 共逐同⼀任務的不同部分。如今新葛倫火箭
已被視為 Blue Origin 與 NASA 長期合作的關鍵技術，未來將參與阿提米絲五號
（Artemis V）登⽉任務運輸項⽬。另⼀⽅⾯，Blue Origin 宣布新葛倫火箭將導
入分階段升級，從推進、結構、航電到復⽤與回收作業，提升效能與發射頻率並
強化可靠性，同時公布新的超重型火箭「新葛倫 9x4（New Glenn 9x4）」，正
式進軍超重型運載火箭市場。新葛倫 9x4 火箭相較原先的新葛倫火箭更⼤型、推
⼒更⾼、整流罩也達到 8.7 公尺，運載能⼒達近地軌道 70 噸、直達地球同步軌
道 14 噸、跨⽉轉移 20 噸，將與現⾏的新葛倫 7x2 火箭並⾏服役，服務⼤型衛
星星座、⽉球與深空任務及國安等多元需求。雖然超重型新葛倫火箭的試⾶時間
並未公布，但 Blue Origin 表⽰基於既有設計的迭代開發，將能加速其建造進
程。

　　最後，延續 Optimum Technologies（OpTech）於 2024 年為美國太空軍
TRS 計畫開發 Caracal 的合約，Blue Origin 宣布與 OpTech 合作將次世代 Car
acal 光學載荷整並⾄ Blue Ring ⾸趟任務，⽬前規劃於 2026 年發射，未來將同
時⽀援 GEO ⽬標追蹤與監管，以及太空物體⾼解析特徵辨識，並⾼度仰賴其⾼
度機動性，⾜可⾒ Blue Origin 在不同領域的業務擴展野⼼。

註：以上為 Blue Origin 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000736892_2HW7MQZ6L

MJMIA1T461HO

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000737716_PG68QKD8082

3MO7DGYSYE

https://www.blueorigin.com/zh-HK/news/new-glenn-launches-nasa-escapade-lands-fully-r

eusable-booster

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000738275_0RU3BZBZ6Q

HTPA649IM04

https://www.blueorigin.com/zh-HK/news/new-glenn-upgraded-engines-subcooled-compone

nts-drive-enhanced-performance

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000738966_FJ484NDG7TK

UNR5DPEOI0

https://www.blueorigin.com/zh-HK/news/blue-ring-optimum-technologies-sensor
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