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SpaceX

⽬前星鏈已擁有超過 9,000 顆低軌衛星，服務涵蓋 155 個國家市場，是⽬前 SpaceX 最重要的營收來
源。（圖片來源：SpaceX）

　　SpaceX 星鏈業務近期於亞洲市場突破顯著，⾸先於 2025 年 12 ⽉ 4 ⽇在
南韓正式開始提供服務，先公開家⽤（B2C）衛星通訊資費⽅案商品，後再正式
推出企業⽤（B2B）資費⽅案商品，同時，2026 年也將進駐韓國航空業，包含
⼤韓航空（Korean Air）及其四家附屬公司：韓亞航空（Asiana Airlines），以
及廉價航空業者真航空（Jin Air）、釜⼭航空（Air Busan）與⾸爾航空（Air Se
oul），並宣布將於 2026 年第三季後逐步在航班上提供星鏈衛星網路服務，這也
是韓國航空業⾸次引入該服務。⽽越南⽅⾯，SpaceX ⽬前正準備再次提交試辦
計畫許可申請，⽬前已經進入到最後批准階段，依照越南的規定，外資對於電信
相關投資有持股比例限制，不過⽇前越南政府已經對 SpaceX 的計畫亮起綠燈，
表⽰星鏈不在此限內，預計其試營運服務⾃許可將於頒發後 5 年內有效，並於 2
031 年 1 ⽉ 1 ⽇前結束。⽬前星鏈已擁有超過 9,000 顆低軌衛星，服務涵蓋 155
個國家市場，逾 20 家航空公司宣布將透過星鏈提供機上 Wi - Fi 連線，是⽬前
SpaceX 最重要的營收來源；過去⼀個多⽉內其⽤⼾數從 800 萬增加⾄ 900
萬，約⽇增 2 萬⽤⼾，其衛星⽀援的⾏動通訊服務也可望在不久後推出，為 Spa
ceX 於 2025 年的⾼速成長畫上完美句點。

　　成長迅速的 SpaceX 同時也帶動⼤量元件產業商機，據路透社報導，意法半
導體（STMicroelectronics）過去⼗年已為星鏈出貨 50 億顆射頻天線晶片，這
類晶片必須能處理⾼速資料傳輸，同時承受太空中的嚴苛環境，因此這波星鏈熱
潮也帶動對特殊晶片的需求，⾄ 2027 年前需求有望倍增。以相關 RF 元件打入
全球主要低軌衛星營運商供應鏈的昇達科、以 IC 設計為其衛星通訊業務主⼒的
聯發科也均在這波商機熱度下受惠，特別是⾺斯克對於太空領域提出全新願景：
太空 AI 資料中⼼，此舉將⼤幅度擴展 SpaceX 事業規模，並預期將星鏈衛星構
建為「分散式資料中⼼網路」。近期 SpaceX 與 Google 為應對地⾯資料中⼼⾯
臨的電⼒不⾜和基礎設施限制，正推進於宇宙中建立資料中⼼的新計畫，並由 G
oogle 於 2025 年 11 ⽉宣布，規劃在 2027 年發射原型衛星，以測試其 TPU 晶
片在太空環境下的表現，且該計畫與 SpaceX、OpenAI 以及 Planet Labs 等公
司合作，將探索利⽤ AI 控制的衛星網路來替代地⾯基礎設施的可能性，故 AI 資
料中⼼的投資於近年可預期將急劇增長，年規模或可達到 4,000 億⾄ 5,000 億美
元。除了 SpaceX、Google 與 Open AI，亞⾺遜創辦⼈⾙佐斯、NVIDIA 執⾏長
黃仁勳，以及 Alphabet 執⾏長 Sundar Pichai 等重量級⼈物也接連公開表態⼒
挺太空資料中⼼，並將投入太空資料中⼼的研發與布局，尤其 Pichai 預測，地外
興建的資料中⼼約於⼗年內成為驅動 AI 榮景的⼀種「正常」⽅式，⽽同時也是電
動⾞公司特斯拉掌舵者的⾺斯克，將 AI 應⽤於機器實作⾏之有年，以其經驗投⾝
於此藍海必然得⼼應⼿。

　　在 SpaceX 全⾯擴張事業版圖的同時，外界也對其公司強⽽有⼒的資本議論
紛紛，據彭博報導，若 SpaceX 今年以 1 兆 5,000 億美元估值⾸次公開募股（IP
O），其執⾏長⾺斯克可能立即成為全球⾸位財富逼近 1 兆美元的富豪，SpaceX
近期也向員⼯表⽰，公司正為 2026 年可能進⾏的 IPO 預作準備，但是否上市以
及實際時程仍存在⾼度不確定性，公開上市可望為公司籌集可觀資⾦，並⽤於加
速星艦火箭發射計畫與其他長期投資項⽬；同時，⾺斯克也公開否認 SpaceX 還
在融資的傳⾔，強調 SpaceX 通常每年會啟動兩次要約收購（tender offer），
接觸投資⼈的⾏動是其中⼀環，員⼯及投資⼈可藉由這些交易出售⼿中股票，進
⽽對這家已創立近 25 年、但遲未公開上市的企業進⾏套現，有關 SpaceX 正在
以 8,000 億美元估值融資的傳聞並不正確，SpaceX 現⾦流已在好幾年前轉正，
且每年會兩度回購股票、以便為員⼯及投資⼈提供流動性。此外，⾺斯克也在社
群媒體上澄清了其他有關 SpaceX 財務狀況的報導，聲明星鏈為 SpaceX 的主要
收入來源，⽽非與 NASA 的合約，來⾃ NASA 的合約僅占其業務不到 5％，並指
出許多⼈誤解了 SpaceX 與 NASA 的關係，強調 SpaceX 是基於實⼒和價格競
爭⼒獲得 NASA 合約，⽽非依賴補貼。

　　然⽽，伴隨其蓬勃發展的事業進程，SpaceX 也經美國聯邦航空總署（FA
A）內部⽂件中被揭露，其星艦於 2025 年 1 ⽉的試⾶爆炸事故⼀度危及⾶越該
區的商⽤航班，且在火箭爆炸後並未立即經由官⽅熱線回報 FAA，⽽是在 15 分
鐘後才完成通報，邁阿密的管制⼈員是透過看到碎片的⾶⾏員才掌握火箭爆炸的
消息，FAA 官員更是經由內部聊天才得知，凸顯其風險管理上的缺失。此外，烏
克蘭官員表⽰每⽇都偵測到配備星鏈衛星通訊終端的俄羅斯攻擊無⼈機，代表俄
軍對星鏈終端的應⽤，已從早期零星出現在偵察無⼈機上演進⾄常態化，且批量
安裝於⼀次性攻擊平台，即部分技術轉移⾄他⽅⼿中。不僅如此，Amazon Leo
衛星網路服務也開始進⾏企業預覽，預計⼀年之內會有更廣泛的推廣，以此匹敵
星鏈，AST SpaceMobile（ASTS.US）在次世代衛星即將發射的激勵下，也預期
於 2026 年第⼀季完成 5 次軌道發射⾏動，正⾯挑戰星鏈及其他低軌衛星營運
商，消費者也有望增加選擇，逐漸擺脫對星鏈的依賴；⽽⽇本本⽥汽⾞（Hond
a）⾃ 2024 年開始在北海道廣尾郡⼤樹町進⾏引擎燃燒及懸停測試，⽬標在 20
29 年實現次軌道發射能⼒，且已於 2025 年 6 ⽉成功發射並降落⼀枚可回收的
原型火箭，並與 Astroscale Japan 合作開發衛星加油系統，期望透過延長衛星
運作壽命及減少發射次數，為太空循環經濟做出貢獻，在火箭應⽤技術上步步與
SpaceX 發展雷同，也因此被視為 SpaceX 未來的潛⼒挑戰者之⼀。在⾯臨其衛
星服務佈局、硬體技術，乃⾄於發射業務均受到後起之秀挑戰的 SpaceX，其太
空相關業務壟斷能⼒能延續多久，也將成為後世太空發展紀錄的重要篇章。

註：以上為 SpaceX 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://technews.tw/2025/12/02/why-honda-is-suddenly-launching-reusable-rockets/

https://technews.tw/2025/12/05/korean-air-4-affiliated-airlines-to-offer-in-flight-starlink-

service-next-year/

https://finance.technews.tw/2025/12/08/spacex-in-talks-for-800-billion-valuation-ahead-o

f-potential-2026-ipo/

https://technews.tw/2025/12/08/starlink-made-work-from-home-possible-from-anywhere/
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賦能太空新銳　競逐 NewSpace 浪潮

國家太空中⼼ 太空政策法制組
洪婕筠 專案助理管理師

　　「台灣太空事務青年⼈才選訓計畫」為國家太空中⼼（TASA）⾃ 2022 年以
來，每年積極推動的太空事務⼈才培育計畫，主要是⾯向台灣內部的⼈才需求，透過
聚焦於太空政策、產業、法制、國際合作領域，希望引領有志於太空的潛⼒青年探索
太空領域的發展⾯向，期許每位青年均能在太空領域中找尋⾃⼰的樂⼟，成為國內太
空產業發展的⼀⽅助⼒。

　　2025 年 7 ⽉ 21 ⽇⾄ 7 ⽉ 24 ⽇，第四屆「台灣太空事務青年⼈才選訓計畫」
於國立清華⼤學舉⾏，吸引百餘名青年報名，經遴選共 39 名學員參與培訓，本屆學
員背景組成相當豐富，除在學⽣外，亦有來⾃法律實務界、太空產業界、智庫、非營
利組織、軍職、國會辦公室等多元領域的青年參與，顯⾒國內參與太空的興趣氛圍逐
漸濃厚，擴及各專業領域。經選拔之四名代表學員，分別來⾃法律、材料、電⼦、電
機領域，並於 11 ⽉ 18 ⽇⾄ 11 ⽉ 21 ⽇以青年代表⾝分與TASA共赴菲律賓宿霧參與
「第 31 屆亞太區域太空組織論壇（APRSAF - 31）」，成功爭取多篇太空提案發表
機會，成果⼗分亮眼。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖1. 台灣太空事務青年⼈才選訓計畫（左）及 APRSAF 代表學員（右）之合照

計畫緣由

　　「台灣太空事務青年⼈才選訓計畫」為國家太空中⼼每年舉辦之重要活動，不僅
基於「太空發展法」第 14 條促進我國太空產業健全發展之意旨，積極培育太空產業
發展⼈才，同屬 TASA 基於「國家太空中⼼設置條例」第 3 條有關培育太空科技⼈
才之業務範疇，當前 TASA 針對技術⼈才培育持續辦理各項技術類型活動，包含 Kib
o 機器⼈程式競賽、台灣盃火箭競賽等，⾄於以國際太空事務為導向的活動，即以此
計畫為主，⾄今年度為⽌，該計畫已累積 464 ⼈次報名並完成 149 名學員之培訓。

　　實際上，我國對於太空事務⼈才的需求仍持續⼤幅上升中。近年由於越來越多國
家積極發展商⽤太空活動及培育國內⾃⾝太空技術能量，國內外太空機構、太空產業
間的合作交流機會不斷攀升，以 2024 年「台灣太空國際年會（TASTI）」為例，即
有來⾃ 5 國的太空機構參與太空事務論壇，以及 58 家國內、外太空企業共襄盛舉。

　　台灣引以為傲的精密技術與密集的產業，結合太空科技應⽤廣泛特性，令台灣太
空產業的前景指⽇可待，因此，為因應我國太空發展⽇後所需的太空事務⼈⼒需求，
⾃ 2022 年起，TASA 即參考「聯合國太空世代諮詢委員會（Space Generation Ad
visory Council, SGAC）」，遴選 18 歲⾄ 35 歲關⼼太空事務之有志青年進⾏培
訓，並選拔 4 名青年代表隨 TASA 出席「亞太區域太空組織論壇」（Asia - Pacific
Regional Space Agency Forum, APRSAF），針對感興趣的會議，以台灣青年⾝分
爭取提案發表的機會，分享不⼀樣的青年視⾓。

　　透過上述的培訓，TASA 期許透過課程中專家學者的教學與經驗分享，協助有志
於太空的青年在這個領域中尋找適合的職涯發展歸屬，也希望能協助⾃⾝專業與太空
相關的青年，結合太空事務的重要⾯向，完整其清晰視⾓以剖析太空議題。

本屆亮點

　　關於如何培育國內太空領域所需能⼒，對於技術⾶速發展的太空領域⽽⾔，TAS
A 希望培訓的意義不僅⽌於專注技術⾯的認識，⽽是使學員具備向外推展太空事務所
需核⼼能⼒。因此，TASA 對於培訓的主題性、課程⽬標等實質規劃，持續於每⼀屆
中配合當前的太空發展及趨勢進⾏滾動式調整，以期更貼近實務應⽤。

1. 培訓⽅式變⾰

　　今年的培訓⽅式，針對報名⽅式、課程主題和師資安排、選拔⽅式均有重⼤調
整，考量到近年全球太空發展受到國⼈越來越多的關注，TASA 近年亦配合各政府單
位、學校機構等進⾏太空科普教育的宣傳，本屆太空事務⼈才培訓，期能聚焦於太空
事務的實務訓練，因此本屆於報名⽅式、課程主題和師資安排均進⾏精密的安排。

　　（1）報名⽅式：本屆新增有關報名動機與對於培訓成果期許等作答題，希望藉
此了解具有明確動機與欲具體實踐的報名者，並特別開放報名者以短影片⽅式呈現⾃
我，藉由上述調整，期能彌補過去僅由個⼈基本資料審查之書⾯審查，不易凸顯報名
者對於參與太空事務之積極性、個⼈潛⼒等重要資訊，尤其藉由具產業界背景的錄取
學員資料，TASA 能夠更清晰掌握其報名動機與期許，了解業界、軍⽅等領域近年對
於太空科技應⽤的關注持續上升，故得以更加確定培訓課程內容確實呼應參與者的需
求。

　　（2）課程主題：過往培訓較聚焦於太空科技與太空法制⾯，今年起則進⾏跨領
域的多元課程，包含太空教育、太空永續、科技與性別等，並新設「太空產業發展策
略」主題課程，從機構⾯解析如何推動太空產業發展，結合業界講師的實務經驗分
享，快速讓學員了解國內外太空產業發展趨勢，將有助於他們瞭解可以投⾝的太空產
業領域，彌補長久以來外界對於太空相關產業認識不深的問題。

　　（3）師資安排：本屆的師資⼈數共 22 名，為歷屆最多，隨著 TASA 近年國內
外合作交流廣闊，除了與過往培訓同樣安排各領域的專家教授太空相關知識，更邀請
曾任美國國防部副助理部長的 Travis Langster、⽇本立⽅衛星先驅 － 東京⼤學⼯
學系教授中須賀真⼀、國內太空科學家劉正彥、國際太空法專家黃居正等專家學者，
針對台灣太空計畫、太空教育、太空科學、太空產業、太空法制、太空安全、太空環
境，以及太空事務的國際參與等主題進⾏分享。與此同時，TASA 的中⼼主任、副主
任，以及福衛八號計畫、福衛九號計畫、國際太空事務的重要參與者均親⾃授課，傳
授第⼀⼿實務經驗，並呈現太空領域職涯發展的多元⾯貌。

2. APRSAF 參與成果

　　由⽇本主辦之「亞太區域太空組織論壇（Asia-Pacific Regional Space Agency
Forum, APRSAF）」，為亞太地區規模最⼤、歷史最悠久的國際太空機構交流會
議，參與國包含⽇本、澳洲、紐⻄蘭、菲律賓、泰國、南韓、⾺來⻄亞、印度等，台
灣則是⾃ 2024 年起⾸次以「台灣」⾝分參與 APRSAF。

　　出席 APRSAF 之資格並非僅為培訓選出優秀學員的獎勵機制，實際上，獲選為
青年代表，其後的⼀系列集訓乃⾄出席 APRSAF，依舊是選訓計畫的重要⼀環，TAS
A 有⼆項重要⽬標，其⼀是透過集訓，結合學員⾃⾝的研究專長與太空事務有關的議
題，讓各國可能感興趣的太空事務具象化，經由 TASA 的指導，爭取將研究成果於
APRSAF 發表的機會；其⼆是透過實際參與 APRSAF，實踐集訓時所提供的基本知
識及國際溝通演練，更重要的是，學員能⾝處國家間對等互動的場合，建立將來投入
太空領域的⼈際網絡，或將成為未來參與更多太空事務的契機，⽽此機制對 TASA
亦有能藉由青年的視⾓擴展將來應該更加關注的領域，進⽽吸引更多青年願意投入太
空產業等多重益處。

　　APRSAF 共分為五個⼯作⼩組（Working Group），包含應⽤組（Satellite App
lications for Societal Benefit Working Group）、技術組（Enhancement of Spac
e Capability Working Group）、前瞻組（Space Frontier Working Group）、教育
類組（Space Education for All Working Group），以及政策法制組（Space Polic
y and Law Working Group）。本屆代表學員爭取到前瞻組、教育組及政策法制組的
發表機會，報告主題分別為「從材料到太空：以技術與連結⼒拓展台灣的太空實
⼒」，由材料科學與積層製造觀點，提出我國推動火箭⾃主與太空技術發展路徑、「
Venture to Orbit 計畫：通過創投與嵌入式太空教育增進亞洲太空⽣態系」，提議規
劃⼀套適⽤於經濟與商⽤領域的太空新創教育⽅案，推動台灣與亞太地區太空產業的
永續發展，以及「推動亞太太空環境治理合作 - 建立太空碎片監測與責任治理架
構」，提議建立亞太區域合作，例如 SSA 資料共享機制等，確保軌道安全並回應國
際供應鏈的永續規範趨勢。

　　此外，配合 APRSAF 的舉⾏時間，由 SGAC 舉辦的第 11 屆「亞太區域太空世
代⼯作坊（Asia - Pacific Space Generation Workshop, AP - SGW）」安排於論
壇前三天，本屆學員也共襄盛舉，分享包含跨國太空政策的限制與需求，以及太空科
技的防災應⽤等議題。APRSAF 與政府機構主導的議會不同，⽽是區域⾃發組織的
論壇活動，AP - SGW 同為國際上 18 ⾄ 35 歲有志於太空的青年所舉辦，⼆者均為
TASA 相當⿎勵學員參與的國際場合，透過跨⽂化、跨領域的⾃由交流，青年們將能
夠更流暢地交換想法，建立太空青年間的⼈際網絡，也期待這份連結能帶領青年們邁
向未來更寬闊的多元太空領域。

未來展望

　　每⼀屆的太空事務青年⼈才培訓，均是幫助 TASA 重新檢視後五⾄⼗年的太空
產業⼈才需求、重新認識青年視⾓的重要變⾰，⽬前選訓計畫已舉⾏⾄第四屆，累積
培訓的 149 名學員均為 TASA 所器重、極具協助太空與社會溝通潛能的⼀份⼦，TA
SA 亦將持續傾聽學員回饋，積極籌備第五屆培訓，盼上述滾動式調整的培訓⽅式能
更加契合太空產業所需之⼈才；太空事務⼈才培訓於每年 7 ⽉⾄ 8 ⽉舉⾏，報名與
宣傳活動約於 4⽉⾄ 5 ⽉啟動，歡迎業界先進、實務經驗者們參與培訓授課，⿎勵
後進參與受訓，也非常歡迎有志參與太空事務的青年們關注 TASA 各⼤社群平台，
掌握最新活動消息，尋找更多有志⼀同的太空夥伴！

⿑柏林衛星打頭陣　福八⾸顆衛星升空
經台灣上空並順利通聯　帶領後續 7 顆衛星守護台灣

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

　　台灣第⼀個⾃製光學遙測衛星星系「福衛八號」的⾸顆「⿑柏林衛星（FS -
8A）」，歷經運載火箭數度延期，終於在台灣時間 11 ⽉ 29 ⽇凌晨 2 時 44 分，搭
乘太空探索公司（SpaceX）獵鷹九號（Falcon 9）火箭 Transporter - 15 共乘任務
發射升空。火箭升空 3 分鐘後整流罩脫離、8 分鐘後完成第⼀節火箭回收，後續進
入 510 公⾥⾼度釋放共乘衛星，最終推進到 561 公⾥，5 時 04 分將 FS - 8A 釋放
進預定的太陽同步軌道，同⼀班運載火箭上的 5 顆台灣立⽅衛星也依序順利入軌。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖2. SpaceX 獵鷹九號火箭 Transporter - 15 共乘任務及台灣六顆衛星入軌時程

　　⿑柏林衛星於 5 時 34 分⾸度與位於挪威海外地⾯站通聯，通聯時間 11 分 51
秒，初步確認衛星健康，後⼜於上午 10 時 42 分⾸度通過台灣上空並與地⾯站通
聯，連線長度 12 分鐘，與台灣地⾯站的通聯情形良好，整體狀況都在預期之內，最
關鍵的衛星電腦（Onboard Computer）、電⼒系統與姿態控制均初步運作正常；其
中姿態已⼤致穩定，衛星電量也開始上升，代表充電功能開始運作，後續會依序進⼀
步測試主、備援系統，並展開對地表取像的光學遙測任務。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖3. ⿑柏林衛星順利入軌，海外地⾯站通聯成功

好事多磨　⿑柏林衛星與台灣立⽅衛星的等待

　　從 11 ⽉上旬⾄發射⽇，因為發射⾏程衝突、美國政府關⾨、火箭整備進度不如
預期等，共經歷數次發射⽇期更改的此班 Transporter - 15 火箭最終於 11 ⽉ 29 ⽇
順利升空，凌晨 2 時 47 分進⾏整流罩分離，2 時 52 分回收第⼀節火箭，同⼀時
間，第⼆節火箭進入停泊軌道熄火滑⾏，3 時 38 分開始於 510 公⾥軌道釋放 5 顆
台灣的立⽅衛星，4 時 29 分後點火前往 561 公⾥軌道，⿑柏林衛星則是於發射 140
分鐘後（台灣時間凌晨 5 時 4 分）進入任務軌道。入軌後的⿑柏林衛星處於安全模
式，並將在接下來這幾圈軌道內切換⾄正常⼯作模式，後續也將陸續啟動星象儀、慣
性測量姿態估算及導航功能，逐項驗證內部各元件與功能，⼀個⽉內調校衛星運作狀
態，並執⾏太陽感測器、磁⼒計、陀螺儀、反應輪等驗證，預計約在三個⽉後可開始
進⾏取像。

　　TASA 主任吳宗信指出，負責上傳指令及回傳資料的天線站有 3 站，包含台灣
（新⽵、桃園、台南），以及 2 個海外站，分別位於挪威斯瓦爾巴（Svalbard）、
南極特羅爾（Troll）研究基地。依其運⾏軌道，⾸次通聯是挪威地⾯站，此時⿑柏林
衛星設定為低頻模式，已接收到的健康資料包含確認太陽能板已展開、推進系統壓⼒
正常、電池溫度正常，姿態控制也已啟動；將利⽤接下來與地⾯站通聯的機會持續傳
送指令，逐步穩定衛星狀態。做為台灣第⼀個⾃製遙測星系打頭陣的衛星，⿑柏林衛
星的關鍵元件⾃製率達 84％，由 TASA 匯聚 33 個國內產官學研單位的能量共同研
發，⽽衛星在太空執⾏任務之餘，也連帶讓這些元件取得實績，獲得國際太空產業相
當看重的⾶⾏履歷（Flight Heritage），增進台灣太空產業發展優勢。吳主任表⽰，
期盼⿑柏林衛星順利進入太空執⾏任務，待星系布署完成後，建立⾼解析度、每⽇多
次取像、具全球覆蓋能⼒的對地觀測網路，將⽤於救災防災、國⼟規劃等，持續守護
台灣，並感謝台灣產官學研界及 TASA 同仁的共同努⼒，為台灣的太空發展踏出重
要的⼀步。

　　除了福衛八號的⿑柏林衛星，共乘同⼀班火箭的另 5 顆台灣⾃製立⽅衛星，也
於凌晨 3 時 16 分進入 510 公⾥⾼的任務軌道。這 5 顆立⽅衛星分別為 TASA 新創
追星計畫委由創未來科技、鐳洋科技和芳興科技打造的「鐘雀 1 號」、「⿊鳶 1 號」
和「信天翁 1 號」，以及國科會補助成⼤、台⼤、台科⼤、淡江⼤學共同研發的 Lili
um - 2、Lilium - 3。創未來的「鐘雀 1 號」進⾏以 Ka 頻段通訊驗證，⽬標是衛星
可以跟移動中的⾞輛做⾼速通聯；物聯網衛星「⿊鳶 1 號」由鐳洋科技研發，以兩個
頻段結合，滿⾜深⼭、海邊等偏遠地區的衛星通聯；第三個是芳興科技研發的「信天
翁 1 號」，搭載海洋⽔⾊照相儀，可探勘海洋資源，服務台灣的遠洋漁業。TASA「
新創追星計畫」的計畫主持⼈陳嘉瑞表⽰，台灣的電⼦產業半導體產業實⼒強，技術
與時程控管都相當成熟，未來 TASA 將每年利⽤立⽅衛星上太空的機會，讓國內的
元件與酬載放在立⽅衛星上，盼能做快速驗證。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖4. 與⿑柏林衛星共同搭乘 SpaceX 獵鷹九號火箭的五顆台灣立⽅衛星

監測地表影像守護國⼟　總統：盼台灣邁向太空新時代

　　福衛八號由 TASA 結合國內產學研界⾃主研發，其星系系列任務共包含 6 顆原
始解析度 1 米、2 顆原始解析度⼩於 1 米的超⾼解析度光學遙測衛星，並採依序研
製，⾃ 2025 年起逐年發射，預計 2031 年全星系佈建完成，屆時將可提供每⽇多次
再訪與全球覆蓋的衛星影像。相較 2017 年升空的台灣⾸顆⾃製光學遙測衛星「福衛
五號」原始解析度 2 米，福衛八號的解析度更⾼，並以星系⽅式運作，取像將更清
晰、更頻繁。

　　賴清德總統在此次發射的直播節⽬中表⽰，福衛八號星系將構成緊密的對地觀測
網絡，守護國家安全並提升⼈⺠福祉，讓⿑柏林導演的精神延伸到太空，繼續守望台
灣、觀照世界。並在太空科技與產業努⼒，讓台灣邁向太空新時代。未來，政府會持
續跟產學研界攜⼿合作，⼤⼒發展太空產業，讓台灣成為國際太空產業鏈中不可或缺
的關鍵⾓⾊。

　　國科會吳誠⽂主委則親臨 TASA 位於新⽵衛星操控中⼼視察火箭發射及衛星聯
繫情形，吳主委指出，⿑柏林衛星代表台灣善⽤科技實⼒進軍太空產業，產業界能累
積寶貴的技術能量與⾶⾏履歷，鍛鍊進入太空產業的實戰能⼒，⽽未來衛星影像的多
元應⽤與加值服務，也拓展出台灣太空產業的新商機。

　　⾏政院卓榮泰院長亦於臉書貼⽂表⽰，福衛八號是台灣第⼀個⾃製的衛星星系，
由 8 顆⾼解析度光學遙測衛星組成，代表太空三期計畫的努⼒正在陸續開花結果。
卓院長表⽰，國科會及國家太空中⼼，會讓它盡快成為國⼟監測的⽣⼒軍，期盼將⿑
柏林導演關懷⼟地的精神，延伸到更⾼的太空，帶領福衛八號星系的後續 7 顆衛星
守護台灣。

　　看⾒．⿑柏林基⾦會董事⿑廷洹先⽣也錄製影片，共同關注⿑柏林衛星的發射情
形。⿑先⽣表⽰，隨著衛星升空，⿑柏林不再只是⼀個⼈的名字，⽽是代表台灣的精
神，⽤「看⾒」的⼒量去創造與改變，⽤更⾼的解析度，讓台灣⼈看⾒家園。

　　福衛八號不僅是台灣⾃製衛星，也是帶領台灣產業投入太空產業的重要⾥程碑。
參與福八元件研發的莘茂複合材料公司董事長施茂喬表⽰，此次研發的複材可維持衛
星光學酬載鏡片與感測器相對位置的穩定，他也分享與國外企業合作最⼤的不同，在
於跟 TASA 合作，能瞭解設計的⽬的，「知其然、知其所以然」。執⾏ FS - 8A 太
陽能板實驗模組的立創光電總經理程⼦桓則說，在看到模組組裝進衛星本體、成為衛
星的⼀部份並真正進入太空時很感動，因太空產品要符合嚴苛環境、且能長久穩定運
作，規格要求與地⾯需求差異⼤，後續若驗證成功，將可把技術真正落實到衛星產業
應⽤⾯。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖5. 吳誠⽂主委（中）致贈紀念品予福八合作廠商：莘茂董事長施茂喬（左）、立創總經理程⼦桓（右）

Rocket Lab 的 Neutron 火箭欲搭載的 Hungry Hippo 酬載護罩完成驗證，離 2026 年發射任務更近⼀
步。（圖片來源：Rocket Lab）

Rocket Lab

　　Rocket Lab 的 Neutron 火箭原預計 2025 年末⾸航，但由於火箭載具上的
許多設計未完成驗證，⾸航因此延期，不過⽇前 Rocket Lab 宣布搭載於 Neutro
n 火箭上的 Hungry Hippo 可回收整流罩成功通過驗收測試，正運往維吉尼亞的
LC - 3 發射平台，為 2026 年 Neutron 火箭的⾸次發射做準備。與此同時，Ro
cket Lab 也獲得許多重要官⽅訂單，川普政府斥資 35 億美元投資於⾦穹防禦系
統，向 4 家國防企業授予近地軌道的⾶彈追蹤衛星合約，分別由洛克希德⾺丁（
Lockheed Martin）、Northrop Grumman、L3Harris Technologies，以及 Roc
ket Lab 獲得，將供應美國太空發展署（Space Development Agency, SDA）共
計 72 顆衛星；獲得 SDA 總額⾼達 8.16 億美元的「追蹤層第三階段」（Trackin
g Layer Tranche 3, TRKT3）計畫主承包合約 Rocket Lab，將設計並製造 18 顆
搭載次世代「Phoenix」紅外線廣視野感測器的衛星，⽤於全球、持續性的導彈
預警與追蹤，涵蓋⾼超⾳速威脅，加上其感測器與⼦系統也被其他 TRKT3 承包
商採⽤，總承攬價值可望逼近 10 億美元，再結合先前 SDA 運輸層 T2 的 5.15
億美元合約，Rocket Lab 來⾃ SDA 的合約累計逾 13 億美元，進⼀步鞏固其在
國安太空領域對傳統承包商的競爭⼒。⾄此，有「迷你 SpaceX」之稱的 Rocket
Lab，2025年的股價已飆漲 176.87％，隨著該公司從傳統火箭發射商轉型，現成
為與老牌國防巨頭洛克希德⾺丁（Lockheed Martin）平起平坐的主要國防承包
商，Rocket Lab 的股價還有繼續騰升的空間。

　　此外，Rocket Lab 也宣布獲得加拿⼤航太局（CSA） 近百萬加幣的研發資
⾦，將在其多倫多⼯廠開發與檢測最⼩ 25 Nms 動量容量的中型反作⽤輪，鎖定
500 ⾄ 1,000 公⽄級衛星、甚⾄更⼤載荷在軌的姿態控制需求。Rocket Lab 與
UC Berkeley 的 ESCAPADE 雙衛星（Blue、Gold）也正於⾼地球軌道展開巡航
與修正；若無意外，Rocket Lab 在第三次軌道修正（TCM - 3）後把後續操作
交接給 Berkeley，並於 2026 年 11 ⽉進⾏ Trans - Mars Injection，在 2027 年
9 ⽉ 執⾏ Mars Orbit Insertion。

　　與此同時，Rocket Lab 成功執⾏的發射任務還有⽇本 JAXA 的「RAISE an
d Shine」、美國太空軍（USSF）太空系統司令部的 STP - S30 「Don’t Be Su
ch A Square」任務，以及為⽇本 iQPS 部署 QPS - SAR - 15 衛星的「The Wis
dom God Guides」任務，不僅創下年度發射新紀錄，且 2025 年共 21 次發射任
務全數成功，為 Rocket Lab 具⾥程碑意義的⼀年。不過，原定 12 ⽉ 11 ⽇將發
射韓國 KAIST 的 Electron 專案「Bridging The Swarm」，則因感測器的數據評
估暫緩執⾏發射任務，預期將於 2026 年回歸。

註：以上為 Rocket Lab 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://rocketlabcorp.com/updates/so-youre-in-space-and-on-the-way-to-mars-what-nex

t/

https://rocketlabcorp.com/updates/hungry-hippo-fairing-successfully-qualified-rocket-lab-c

lears-significant-milestone-on-path-to-first-neutron-launch/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-awarded-r-and-d-funding-from-canadian-sp

ace-agency-to-develop-new-reaction-wheel-for-medium-class-satellites/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-brings-forward-earth-observation-launch-for

-kaist-liftoff-scheduled-for-tomorrow/

https://rocketlabcorp.com/updates/f77-mission-success-jaxa/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000740728_BDK8X54W1E

HY6F947ZJDZ

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-schedules-launch-for-u-s-space-forces-stp

-s30-mission-brings-launch-forward-by-several-months/

https://finance.technews.tw/2025/12/16/rocket-lab-shares-slide/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-executes-successful-launch-of-stp-s30-mis

sion-for-the-department-of-war/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-awarded-816m-prime-contract-to-build-miss

ile-defense-satellite-constellation-for-u-s-space-force/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-successfully-launches-for-iqps-ends-2025-

with-21-launches-and-100-mission-succes/

https://finance.technews.tw/2025/12/22/rocket-lab-scores-major-sda-order-shares-hit-rec

ord-high/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000741856_ND67BYPT6V2

D495BMG4DX

https://finance.technews.tw/2025/12/24/rocket-lab-growing-defense-role-may-fuel-further

-share-gains/

Tory Bruno 辭去 ULA 總裁兼執⾏長的職務，轉⽽加入 Blue Origin 團隊，將於全新的⼀年開始帶領旗下
的國家安全部⾨拓展事業版圖。（圖片來源：Blue Origin）

Blue Origin

　　Blue Origin 的 New Shepard 第37次任務原為 2025 年末的最⼤亮點，NS
- 37 的六⼈乘組背景象徵著其任務「降低進入太空障礙」的使命，並創下全球⾸
位輪椅使⽤者⾶越卡⾨線的⾥程碑。本次任務為 Blue Origin 在 2025 年的第九
次發射，由⾃動化載具完成，並強調了其無障礙設計特性，⾄此，New Shepard
已將 92 ⼈送入太空，2026年起將提升⾶⾏頻率。就在外界紛紛為 Blue Origin
平穩向上的⼀年感到欣慰時，該公司突然於 2025 年末釋出了前聯合發射聯盟（
United Launch Alliance, ULA）總裁兼執⾏長 Tory Bruno 加入團隊的重磅消
息，並表⽰ Bruno 將負責旗下的國家安全部⾨，使各界對 Blue Origin 2026 年
的新發展關注度成指數提升。此外，Blue Origin 創辦⼈⾙佐斯曾對外表⽰軌道 A
I 資料中⼼的成本效益超越地⾯同類設施只需不到 20 年，因此 Blue Origin 已有
專⾨團隊投入研發軌道 AI 資料中⼼所需的技術逾⼀年，能綜合多領域經驗的 Blu
e Origin 能否在 2026 年於太空資料中⼼上站穩能源優勢，也將左右各⼤科技巨
頭的新事業版圖。

註：以上為 Blue Origin 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.blueorigin.com/zh-HK/news/new-shepard-ns-37-mission

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000740871_MM87W4Q888

DISA0GU7VE0

https://www.satellitetoday.com/people/2026/01/04/tory-bruno-hops-from-ula-skips-to-blu

e-origin/

https://spaceflightnow.com/2025/12/26/former-ula-president-and-ceo-tory-bruno-joins-bl

ue-origin/

Viasat
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https://technews.tw/2025/12/02/why-honda-is-suddenly-launching-reusable-rockets/
https://technews.tw/2025/12/05/korean-air-4-affiliated-airlines-to-offer-in-flight-starlink-service-next-year/
https://finance.technews.tw/2025/12/08/spacex-in-talks-for-800-billion-valuation-ahead-of-potential-2026-ipo/
https://technews.tw/2025/12/08/starlink-made-work-from-home-possible-from-anywhere/
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000740053_JD31P6NW4JYPTV44286P3
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000740149_P192BPUR3HLA3HLOXUH4I
https://technews.tw/2025/12/09/musk-says-starlink-not-nasa-is-spacexs-cash-cow/
https://technews.tw/2025/12/09/elon-musk-endorses-space-data-centers-echostar-shares-climb/
https://finance.technews.tw/2025/12/11/musk-would-almost-be-instant-trillionaire-from-giant-spacex-ipo/
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https://technews.tw/2025/12/15/stmicroelectronics-spacex-starlink/
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台灣太空三期計畫⼤改　國家安全與產業發展雙向並進

科技 1 分鐘：Google Suncatcher 計畫

次世代通訊聯盟聚焦 6G、衛星戰略　打造產業跨域鐵三⾓

全新 FRANSAT PRO 條件式存取模組　⽀援在住宅⼤樓與公共機構的衛星電視接收

火箭發射成本若降低　立⽅衛星將百家爭鳴

國際太空站對接端⼝⾸次全滿　八艘太空船在軌停靠

衛星光害⽇益嚴重　未來⼗年 96％太空影像將受⼲擾

NASA 開發新火星探測⽤無⼈機　加州死亡⾕試⾶

韓華系統開發航太級收發器晶片　促南韓軍⽤ LEO 技術⾃主

Amazon Leo 與 Arianespace 啟程　迎來⾸次 Ariane 6 發射

衛星光通訊穩定性斬獲　⽇本電信⼤廠 NEC 有效減緩延遲

挪威德國合作打造歐洲⾃主情報衛星系統

Firefly 在⽉球背⾯ Blue Ghost 任務中加入 Volta 的無線電⼒接收器

英國新創 Odin Space 獲得 300 萬美元種⼦資⾦

AI 吃電怪獸有解？新創 Aetherflux 喊 2027 年發射「太空資料中⼼」衛星

⽇本纖維⼤廠 Seiren 偕台灣立⽅衛星旺來推⼿ ArkEdge 擴⼤增產衛星

⽇本宇宙航空研究開發機構⽰範任務升空　⼀次測試 16 項前瞻太空技術

SES 與 Abra Group 推出多軌道機上連線服務

PGA TOUR Studios 與 SES 合作推動混合式內容分發服務

太空事業第 2 彈　⽇本重⼯⼤廠 IHI 林業衛星升空

Eutelsat 與 Airtel 為印度陸軍在斯⾥蘭卡救災提供 LEO 連線服務

Starcloud 攜⼿ NVIDIA　⾸度完成 H100 太空訓練

看好 E - band 在衛星通訊應⽤潛⼒　學界聚焦超寬能隙材料研發

太空資料中⼼引矚⽬　吳宗信：已有 GPU 正在初步測試

太空三期經費擴⾄ 710 億　福衛八號啟動量產化布局

液態燃料火箭技術⾨檻⾼　南韓世界號耗資千億完成夢想

⽇本 H3 火箭 8 號發射失敗　準天頂衛星未入軌道定位

台灣擬參與太空競局　供應鏈晶片抗輻射技術待精進

LEO 衛星到 AI 資料中⼼　2025 太空軍備五⼤趨勢

商業太空競賽全⾯升級　2025 年全球航太五⼤事件盤點

Eutelsat 與 Airtel Gabon 為加彭鐵路提供連網服務

結合 AI、量⼦科技與太空通訊　 啟動台灣未來產業艦隊布局

台灣低軌衛星產業聯誼會聯絡⼈：孫亞婷　Email：sun11201120@itri.org.tw
台灣太空產業發展協會聯絡⼈：劉俞均　Email：jeanliu@tasa.org.tw　

Website： https://tleosia.org｜ http://www.tsida.tw

Viasat 推出新⼀代全球 Ka 波段網路，提供⾼速且具韌性的多網路連線能⼒，以⽀援跨領域任務操作。
（圖片來源：Viasat）

　　Viasat 宣布整合⾃家 Ka 波段衛星、Global Xpress 星系及合作夥伴資源，
建構單⼀全球 Ka 衛星通訊網路，並與軍⽤ Ka（MILSATCOM）互通，提供跨低
軌與地球同步軌道的無縫連線，使政府⽤⼾可透過單⼀終端於多網間漫遊，在受
⼲擾與阻斷環境中獲得動態頻寬配置與專⽤安全連線；該網路將納入超⾼容量的
ViaSat - 3 衛星，其中 F2 強化美洲韌性、F3 規劃覆蓋亞太，以⽀援多領域軍事
任務與國安運作。⽽ Viasat 旗下的 Inmarsat Maritime 宣布其 NexusWave bon
ded 多網路海事連線服務進入新⼀階段演進，其關鍵基礎來⾃ Viasat 於 2025
年 11 ⽉ 14 ⽇在佛州卡納維爾⾓，由 ULA Atlas V 551 火箭成功執⾏的 ViaSat -
3 Flight 2 發射任務，該衛星於升空後約三個半⼩時完成分離並取得初始訊號，
後續進⾏在軌測試與網路整合，⽬標於 2026 年初商轉，以服務美洲地區並使整
體星系頻寬容量加倍。隨著 ViaSat-3 F2 完成在軌部署、F3 規劃後續上線，兩
枚將強化美洲與亞太地區容量供給的衛星預計於 2026 年投入服務，NexusWave
整合 GEO Ka、LEO、LTE 與 L - band 等多重網路，搭配 ViaSat - 3 超過 1,0
00 個可轉向波束進⾏動態調度之容量，有望提升船隊在全球航⾏中的速度⼀致性
與營運彈性。同時，Inmarsat 推出由韓國 Intellian 設計的新⼀代 VS60 海事終
端，採⽤ Viasat 軟體定義無線電（SDR）架構，下載速率可超過 250 Mbps，同
時擁有強化資安防護功能，相關解決⽅案已獲德國船舶管理商 Krey Schiffahrt
採⽤，部署於其四艘新建重載船舶，以確保性能監測與能源管理系統不中斷運
作，並⽀援燃油效率、持續監控與營運應⽤，雙⽅表⽰後續亦規劃將 ViaSat - 3
Ka 網路與 VS60 終端納入整體連線⽅案。

　　此外，義⼤利航空運輸公司 ITA Airways 已於四架 A320neo 上部署由歐洲
太空總署（ESA）主導的 IRIS 數據鏈服務，透過 SwiftBroadband - Safety 平
台⽀援初階 4D 航跡管理與即時資訊共享，協助航班避開盤旋、選擇更短航路並
維持最佳巡航⾼度，以提升準點率、降低燃油消耗與碳排放；該服務由歐洲衛星
服務提供商（European Satellite Services Provider, ESSP）提供並通過歐洲航
空安全局（EASA）認證，預計於 2026 年進入商業階段，並於 2032 年前在 SE
S 2+ 架構下⽀援超過 1,100 架歐洲航機，後續亦將拓展⾄亞洲與美洲。
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