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SpaceX

SpaceX 的第九次星艦軌道試⾶任務（IFT - 9），最終以連續三次試⾶均爆炸解體收場。（圖片來源：
SpaceX）

　　SpaceX 於 5 ⽉ 27 ⽇進⾏第九次星艦軌道試⾶任務，雖然順利發射升空並
按計畫分離上下級火箭，但第⼀級超重型助推器濺落前不久就爆炸，星艦進入亞
軌道航線後也因推進劑洩漏⽽失去姿態控制，於再次重返⼤氣層期間解體，殘骸
部分落入印度洋，對其推進深空（Deep Space）探索計畫增添變數。此次任務原
預計在返回地球途中執⾏多項實驗，例如以不同⾓度進入⼤氣層、嘗試受控⽽非
隨機翻轉，也因此 SpaceX 原本就不打算回收 B14 - 2 超重型助推器，⽽是受控
濺落於墨⻄哥灣，然⽽在發射約 30 分鐘後機體開始失控旋轉，並於提前重返⼤
氣層時發⽣爆炸，最終再度落入「快速且非預期解體」（rapid unscheduled dis
assembly）的結局。

　　除星艦以外，SpaceX 最受矚⽬的事件莫過於「星港」（Starbase）的誕
⽣，SpaceX 執⾏長⾺斯克將公司變成「⾃治城市」的構想，終於在德州實現
了！位於墨⻄哥灣沿岸的德州博卡奇卡地區，原為 SpaceX 火箭發射與開發⽤
地，經由地⽅公投，憑藉壓倒性的 212 票贊成、6 票反對，正式通過設市案，現
已正式改制為德州合法的 C 級城市，整個星港區域多數房產已由 SpaceX 收購，
市長與兩位市政委員皆由 SpaceX 現任或前任員⼯擔任，實現了⾺斯克星際殖⺠
願景的第⼀步。⽽星港也不只是 SpaceX 太空事業在地球的基地，提供更⼤⾃治
空間來實驗星艦計畫與發射活動，亦可能為未來的類似企業型⾃治區域創下先
例，更容易模糊企業與政府治理的邊界，SpaceX 也突⾶猛進地積極轉型為結合
基礎建設、全球通訊網路與政治影響⼒於⼀體的龐⼤太空帝國。然⽽，5 ⽉ 28
⽇，⾺斯克閃電宣布請辭川普政府成立的政府效率部⾨（Department of Govern
ment Efficiency, DOGE），他在離開的前⼀天，才剛批評共和黨正在推動的稅
改與預算案花費太⾼，甚⾄認為該法案會破壞他努⼒推動的部⾨改⾰，引發⽩宮
內部⾼層不滿，原意是為總統川普削減預算⽽成立的臨時組織 DOGE，最終不僅
未能達到預期⽬標，更引火燒⾝，使得多位⺠主黨參議員呼籲應針對「川普政府
在與沙烏地阿拉伯的關稅談判中協助⾺斯克推展其星鏈寬頻業務等」展開道德調
查。

　　另⼀⽅⾯，此前 SpaceX 指控 EchoStar 的 Dish Network 徒占據 2 GHz 頻
段卻提供實際不到預期 5％的移動衛星服務（MSS），因此 FCC 也針對此狀況
展開調查以回應 SpaceX 的質疑，此調查結果或將為低地球軌道頻段的改⾰鋪
路，並可能影響到⽬前亦擁有獨占的頻段 Globalstar 和 Iridium。⽽星鏈也確實
持續為 SpaceX 鞏固其在全球衛星通訊市場的領先地位，尤其星鏈衛星網絡的規
模已於近期突破 7,200 顆，並在⾯對近期⻄班牙和葡萄牙等國遭遇伊比利半島⼤
停電期間、俄烏戰爭等危機中展現出⾼可靠性與戰略價值。同時，蘋果公司的 iO
S 18.5 版本更新將開放 iPhone 13 衛星通訊功能，意味著在美國已由 T - Mobile
與星鏈合作推出的「Starlink Direct」服務將收穫更多使⽤者；⽽早年（2015 年
起）蘋果公司與波⾳曾展開名為「Project Eagle」的衛星網路計畫討論，欲發射
數千顆波⾳衛星，不單只提供緊急通訊服務，更要為 iPhone 和家庭⽤⼾提供全
⾯的無線網路服務，但前有星鏈盤據⼀⼤部分市場，後有各⼤衛星供應商虎視眈
眈，也導致蘋果與波⾳另⾏的衛星計畫在短期內仍難有更⼤的突破。
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從天際補地網：讓智慧城市更完整的太空科技拼圖

⼯研院產服中⼼ 跨域資源組
陳怡如 管理師

　　即便在網路普及率極⾼的台灣，智慧城市發展仍⾯臨物聯網通訊、移動追蹤及偏
鄉網路的「斷點」與「盲區」，如隧道、⾼架、偏鄉的⾞聯網中斷，⾼樓或地下感測
器的訊號阻隔，都將導致數據不連續與監測失準，影響城市決策品質。隨著城市治理
⽇益仰賴即時物聯網回報與 AI 分析，穩定且全域的資料傳輸必將成為通訊發展的關
鍵。在此背景下，低軌衛星（LEO）通訊系統正逐步納入智慧城市建設。

　　過去被視為地⾯網路備援的通訊低軌衛星，隨著技術平價化與效能提升，正擺脫
被動備援的⾓⾊，轉型為⽇常運作的⼀環，尤其在物聯網構建⽅⾯，能補⾜基地台覆
蓋盲區，提供⼤範圍、低功耗、長距離的資料回傳，適⽤於城市邊陲、⾼空設備與移
動載具，從「遇災備⽤」走向「⽇常應⽤」，賦予智慧城市「天地整合」與「全球感
測」能⼒，這不僅是技術選擇，更是城市治理思維的進化。

　　與此同時，遙測衛星亦在智慧城市中扮演重要⾓⾊，透過搭載多元感測器從太空
獲取地球資訊，其數據對於城市規劃、環境監測及災害管理存在無可替代的價值，搭
配通訊衛星作為⼀塊關鍵的太空科技拼圖，⼆者將共同構建更完整的智慧城市。

建構全球感測與天地整合的通訊架構

　　智慧城市仰賴無縫且⾼效的通訊，然⽽⽬前地⾯網路仍存有訊號盲區。低軌衛星
系統藉由低軌運⾏縮短延遲，對即時應⽤⾄關重要，利⽤龐⼤星系覆蓋全球，使偏遠
感測器、移動載具及無⼈機等皆能穩定回傳數據，實現全⾯性即時監控智慧城市，提
升管理效率與決策精準度，讓數據觸及城市⾓落。此外，低軌衛星通訊系統打破地⾯
網路限制，無需密集基地台即可連接偏遠感測器、移動載具與個⼈裝置，為智慧農
業、環境監測、物流追蹤等開闢新途徑。例如，農業可藉低功耗衛星物聯網監測⼟壤
與氣象，海洋運輸則能全球追蹤貨櫃船舶，這些獨立連接能⼒明顯降低部署成本與複
雜性，實現無所不在的感測。

　　低軌衛星通訊發展並非取代傳統地⾯網路，⽽是其重要補充與延伸，共築具韌性
的智慧城市數據回傳體系。地⾯網路雖具⾼頻寬、低延遲優勢，但易受災害影響，因
此，低軌衛星可作為備援，確保關鍵數據傳輸，維持城市穩定；空地網路融合更實現
靈活部署與負載分配，如⾼流量時分流、弱覆蓋區主傳輸，此協同架構提升數據回傳
的可靠性、彈性與效率，是「空地整合感知網」⾼可⽤性的關鍵，保障智慧城市持續
運⾏。

通訊衛星與遙測衛星的智慧城市應⽤

　　低軌衛星主要功能可分為通訊與遙測兩⼤⾯向，猶如雙引擎，共同驅動著智慧城
市的創新應⽤。通訊衛星構建無遠弗屆的通訊網路，實現即時數據傳輸與控制；遙測
衛星則化⾝為⾼空之眼，持續監測城市地貌、環境變化與基礎設施運⾏。這兩項技術
的巧妙結合，正為交通管理、災害應變、環境監測、精準農業等領域帶來⾰命性的提
升。以下即針對各種類型應⽤進⾏介紹：

表1. 低軌衛星之智慧城市應⽤場景

資料來源：⼯研院產服中⼼綜合整理

低軌衛星智慧城市應⽤案例

1. 城市環境與氣候監控

　　Kanyini 為南澳⾸顆由州政府資助的衛星，搭載了 Myriota 的物聯網酬載，其功
⽤在於擷取來⾃地⾯裝置的數據，並監控南澳的基本資源，如⽔資源管理（監控⽔箱
⽔位、地下⽔抽取率，以及⽔質變化，有助於農業灌溉與牲畜供⽔的管理最佳化）、
農業液體監控（追蹤柴油與肥料等液體儲存狀況，減少⼈⼒巡檢需求）掌握⼟壤與植
被狀況（透過感測器資料，評估⼟壤濕度與植被健康，⽀持永續農業實踐）；除了 I
oT 酬載，Kanyini 還搭載了 HyperScout 2 ⾼光譜成像儀，並具備特點如多光譜與
熱成像能⼒（結合⾼光譜與熱成像技術，能提供更全⾯的地表觀測資料）和 AI 資料
處理（內建⼈⼯智慧處理器，可即時分析影像資料，提⾼資料利⽤效率）等能⼒。

　　⽬前 Kanyini 衛星的資料已被應⽤於多項研究與實務操作中，包括其與 CSIRO
合作的 AquaWatch Australia 計畫 – 利⽤ Kanyini 的資料進⾏全國⽔質預測與管
理，以及⽀援早期森林火災偵測與都市熱島效應的監控，提升緊急應變能⼒；不僅提
供了⼀種更有效率和永續的資源管理⽅法，亦減少了⼈⼯檢查和長途旅⾏的需求。該
專案被視為澳洲太空能⼒的⼀項重⼤進步，促進了該國太空領域的經濟成長和全球出
⼝機會。

資料來源：Australia’s National Science Agency

圖1. AquaWatch Australia 計畫 – ⽔質監控感測器

資料來源：Australia’s National Science Agency

圖2. AquaWatch Australia 資訊傳輸架構

2. 智慧運輸服務

　　Iridium 是全球知名的低軌道衛星通訊服務供應商，其佈建的 66 顆低軌衛星網
路可覆蓋全球，包括極地與偏遠地區；Iridium 的服務涵蓋國防、航空、海運、⼯業
物聯網及智慧運輸等多元領域，特別適合傳統地⾯網路使⽤不易的應⽤場景。

　　如在智慧運輸⽅⾯，Iridium 提供許多功能，包括即時⾞輛定位與追蹤、遠端診
斷（如引擎狀況、燃料使⽤、輪胎壓⼒）、貨物監控、電⼦鎖安全控管與駕駛員雙向
通訊等；透過其 Short Burst Data（SBD）服務與 Certus ⾼速數據平台，企業能持
續掌握物流狀態，提升營運效率與安全性。此外，Iridium 採⽤了 Teltonika 的 GPS
追蹤器，與其 Iridium Edge 模組整合，可⽀援緊急 SOS 按鈕與⾃動碰撞通報，即
使在無地⾯網路區域，也能即時回報駕駛位置並啟動救援程序。

　　在阿根廷，物流公司 PLK 與衛星通訊服務商 Tesacom 合作，利⽤ Iridium Edg
e 衛星模組整合到其電⼦鎖系統中，實現國際貨櫃運輸的即時監控與安全管理，當貨
櫃在運輸過程中遭未授權開啟時，系統能立即透過 Iridium 衛星發送警報與相關數
據，確保貨物在運送全程中的安全性與可追蹤性。這項解決⽅案不僅提升貨運透明度
與防竄改能⼒，同時亦獲得阿根廷海關的認可，成為推動智慧物流與跨境運輸安全的
重要應⽤案例。

資料來源：Iridium

圖3. PLK 貨櫃追蹤系統

3. 智慧醫療與遠距健康監測

　　近年來，由 SpaceX 建構的星鏈低軌寬頻衛星網路，透過部署超過 8,500 顆衛
星，提供全球幾乎無死⾓的⾼速網路服務，成為偏遠地區通訊的⼀⼤突破。星鏈可透
過其地⾯接收設備接收衛星訊號，無需依賴地⾯網路，特別適⽤於極地、⾼⼭、海上
等傳統網路難以覆蓋的場域，也因其低遲延、⾼頻寬之特性，對於遠距醫療應⽤極為
關鍵。藉由衛星連線，醫療團隊得以即時傳輸遠端病患之⽣理數據、進⾏⾼畫質影像
診斷，甚⾄進⾏遠距超⾳波與視訊問診；低軌衛星也可⽀援便攜型診療站的建置，使
得臨時設施也具備完整的醫療通訊功能。在緊急情況下，遠端醫療更能爭取黃⾦搶救
時間，這對偏遠地區或極端環境下的醫療⾏動極其重要。

　　2024 年，德國醫學研究機構 IRARAM 團隊於南極進⾏遠距醫療測試，透過星
鏈訊號傳輸重症病患級別的⽣命徵象、視訊通話與醫學影像，以供專家會診實現即時
醫療⽀援。該團隊開發了⼀套遠距醫療系統，將星鏈的裝置整體安裝於便攜防護箱
中，內建風⼒與太陽能發電系統，無需依賴外部電源即可持續運作，且能適應極地惡
劣氣候。此次測試在地球上最具挑戰性的環境提供了重症加護級別的醫療救治，亦引
起醫學界的關注，該⾏動縮短了偏遠地區與世界頂尖醫療專業知識之間的差距，並有
可能在危急情況下挽救⽣命。

資料來源：WORLDWIDE Military Medicine

圖4. 南極遠征隊所使⽤之傳輸器材

4. 城市規劃與治理

　　遙測衛星在智慧城市規劃中扮演關鍵⾓⾊，它能提供⾼解析度的地表影像與地形
資料，協助城市掌握⼟地利⽤之變化、建築分布、交通路網與綠地覆蓋等資訊。透過
不同時期影像比對，可監測城市擴張、環境變遷與災害風險，進⼀步⽀援都市更新與
永續發展決策。此外，結合 GIS 系統與 3D 建模，能模擬都市熱島效應、⽔⽂路徑
與視野分析，提升城市治理與基礎設施規劃效率。

　　新加坡即以遙測衛星資料為基礎，規劃「Virtual Singapore」計畫。在此計畫
中，新加坡政府結合多種資料來源，打造⾼度精準的三維數位城市模型，成為全球智
慧城市建設的先驅之⼀。該計畫所使⽤的空間資料主要來⾃光學遙測衛星、空照影
像、LiDAR（Light Detection And Ranging）雷射掃描與地⾯感測器等整合技術。
新加坡並未擁有⾃營衛星，其遙測資料多數來⾃商業衛星供應商，如法國的 Pleiade
s、美國的 WorldView 系列衛星，以及⽇本的 ALOS 等，這些衛星能提供解析度從
30 公分⾄ 1 公尺不等的⾼解析度影像。

　　在實際應⽤層⾯，Virtual Singapore ⽀援新加坡政府進⾏跨部會的城市治理與
災害管理。例如，在建築審查階段，規劃⼈員能利⽤ Virtual Singapore 的 3D 模型
模擬新建築物對鄰近區域⽇照、風流與視野的影響，提升公共政策透明度與⺠眾參與
度。在國⼟安全與公共安全⽅⾯，該平台亦可即時調⽤城市模型模擬緊急疏散路線與
⼈流避難計畫。此外，城市綠化策略與環境模擬也仰賴遙測資料進⾏準確評估。從智
慧城市的規劃、模擬到決策，Virtual Singapore 展現了其核⼼科技之⼀的遙測衛
星，擁有多變的應⽤⽅法與能量，也為其他國家提供了可借鏡的發展藍圖。

資料來源：National Research Foundation Singapore

圖5. Virtual Singapore 建築建模⽰意圖

台灣視⾓：從驗證場域出發，開啟城市的太空感知能⼒

　　儘管台灣尚未擁有完整的低軌衛星星系與⼤規模應⽤案例，但憑藉本⼟資通訊產
業實⼒、密集的城市樣貌與豐富的⾃然環境，台灣具備發展智慧城市太空應⽤的⾼度
潛⼒。

　　⾸先，台灣的都市化程度⾼但⾼樓林立與地下設施複雜，常造成基地台訊號被遮
蔽，極需空中備援連線以強化智慧城市的通訊穩定性；其次，蘭嶼、⾦⾨、⾺祖及中
部⼭區等偏鄉與離島因地⾯網路建設成本⾼、效益低，透過低軌衛星可實現更具成本
效益的數位均衡發展。此外，台灣為多災環境，頻繁⾯對地震、颱風與⼟⽯流，低軌
衛星具備災中即時通訊與災後迅速掌握災情的價值，有助於強化城市韌性。再者，台
灣產業鏈完備，本地業者擁有地⾯接收設備與多樣感測器的開發能⼒，可快速導入低
軌衛星應⽤場景，為技術整合與創新應⽤打下良好的基礎。針對台灣結合低軌衛星與
智慧城市的發展，或可從以下幾個⾯向著⼿：

　　1. 建立⽰範場域、驗證產品應⽤可⾏性：優先選定具代表性的地區，如偏鄉、離
島或港區，設立「低軌衛星⽰範場域」，實際測試低軌衛星訊號於交通監控、環境感
測、防災預警等應⽤的效益與穩定性。

　　2. 推動異質網路整合：發展地⾯網路與衛星通訊的⾃動切換與互補系統，確保
城市感測資料即便在災害或網路中斷時仍能穩定回傳，提升資料取得的韌性與即時
性。

　　3. 發展國產化衛星供應鏈：⿎勵本⼟業者針對低軌衛星場景開發相容的通訊模
組、資料平台與服務系統，建立屬於台灣的智慧城市太空解決⽅案。

　　4. 強化衛星資料的開放與應⽤：推動國內衛星（如福衛系列、獵風者衛星）所
蒐集資料的整合與開放，建立資料共享機制，讓公部⾨與⺠間業者皆能廣泛應⽤於決
策與創新服務中。

　　5. 導入政策與資源⽀持機制：透過政府計畫如 A+ 計畫、SBIR 等資源，引導公
部⾨與產業共同投入低軌衛星與智慧城市的應⽤開發，並建立長期驗證與擴⼤推廣機
制。

　　以上幾個措施，政府與⺠間皆已逐步施⾏，希望台灣可藉此建構更具韌性、即時
性與擴展性的智慧城市通訊體系，進⼀步強化城市治理能⼒，並為亞洲其他國家提供
可參考的應⽤模式。

補網，更補智慧的最後⼀哩

　　低軌衛星並非傳統地⾯網路的替代者，⽽是智慧城市資料傳輸與環境感知「最後
⼀哩」的補強者，其彌補了地⾯通訊在地形、天災與成本下的限制，使資訊能從城市
核⼼延伸⾄邊界，讓城市治理不再受制於空間與環境的侷限。在⾼密度的都市中，低
軌衛星協助補⾜被遮蔽的訊號，在偏遠⼭區與離島，則為當地提供前所未有的聯外能
⼒，在災害現場成為⽣命線，在⽇常則⽀持物流、能源、交通等多元場景的穩定運
⾏。未來城市若要持續進化，必定朝向更⾼頻率、更⾼可靠度、更⾼整合度的資訊取
得與分析邁進，⽽低軌衛星正是開啟這場升級的關鍵；要讓智慧城市的拼圖真正完
整，不只要「鋪地網」，更要「補天網」，不只是接上網路，更是接軌未來的城市治
理新思維。從空中串起的這張網，補上的不只是連線，⽽是城市治理的感知密度、決
策速度，以及其回應之韌性。

參考資料：
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邁向全球太空產業新商機
SATELLITE 2025 衛星商機分享沙龍圓滿落幕

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

　　隨著全球衛星產業迅速發展，我國正積極布局低軌衛星市場，為協助國內業者掌
握國際趨勢與市場脈動，產發署責成⼯研院於 5 ⽉ 21 ⽇舉辦「太空經濟新時代：市
場機遇與技術創新」SATELLITE 2025 衛星商機分享沙龍活動，吸引超過 80 位衛星
產業相關廠商與技術專家⿑聚，針對國際展會觀察、產業趨勢、國產化挑戰與發展等
議題，進⾏深入交流。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖6. SATELLITE 2025 衛星商機分享沙龍活動合影，超過 80 位衛星業者與相關技術代表⼀同共襄盛舉

聚焦政策推動與全球脈動

　　經濟部產業發展署曾偉華簡任技正致詞指出，台灣已連續四年參與美國
SATELLITE 展會，逐步展現本⼟衛星技術的實⼒，⽬前台灣已成功開發多項核⼼元
件，包括三軸陀螺儀與相位控制晶片，顯⽰我國具備從基礎晶片到整機系統的研發能
量，並特別強調，全球非地⾯通訊需求⽇益提升，包含海洋、空中與偏遠區域的
90％均尚屬通訊盲區，預測也進⼀步顯⽰⾄ 2028 年全球每年將發射約 3,000 顆低
軌衛星，低軌市場年產值可達 99 億美元，促進天地⼀體化的通訊技術必將成為發展
重點。國家太空中⼼朱崇惠副主任則呼籲產官攜⼿合作推動太空三期計畫，落實⾃主
衛星、國際合作與多軌道通訊系統的建構，並強調展會與分享沙龍活動是打造台灣太
空國家隊不可或缺的重要平台，將為多⾓化合作開啟更多可能性。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖7. 致詞嘉賓、講者及與談⼈合影

從趨勢洞察到資源應⽤

　　本次活動開場即由⼯研院產服中⼼莊淳富經理揭開序幕，為⼤家帶來近年的太空
供應鏈推動成果，並表⽰全球衛星產業鏈即將開啟⼤規模商業化的黃⾦窗⼝；國家太
空中⼼蔡欣璇副管理師則帶領現場來賓回顧 SATELLITE 2025 展會，並指出，太空
產業競爭當前的趨勢已非侷限於技術突破，交付產品的速度以及穩定可靠的模組化供
應鏈將成為決勝關鍵。另外，中國輸出入銀⾏蕭俊良科長也透過此次演講進⼀步說明
如何透過出⼝信⽤保險與利息補貼等⼯具，協助企業強化海外競爭⼒，減輕放帳風險
與融資壓⼒。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖8. 中國輸出入銀⾏蕭俊⺠科長為現場來賓講解如何利⽤出⼝信⽤保險與利息補貼等⾦融⼯具打入國際供應鏈

汲取國際經驗，從台灣觀點出發

　　下半場的分享座談⾸先由國家太空中⼼廖榮皇處長主持，聚焦在台灣觀點下的衛
星製造新局勢，與談⼈包括來⾃益材科技、芳興科技與張量科技的三位業者代表，分
享從 SATELLITE 2025 帶回來的第⼀線觀察。益材科技翁冠群執⾏長指出，藉由參
與展會可窺⾒⽬前國際市場同類型技術的競爭者仍稀少，是台灣企業切入供應鏈的絕
佳契機；張量科技顏伯勳執⾏長則觀察到衛星市場尺⼨由 CubeSat 向 MicroSat 演
進，客製化介⾯需求提升，且次系統設計亦需具備⾼度彈性；芳興科技洪誌寬副總經
理則分享其在⽔⾊遙測應⽤上的研發經驗，延伸⾄夜間⿂群探測與碳權交易等新興場
景。此外，三位與談代表皆指出太空永續與太空垃圾處理⽅法已成為產業關鍵議題，
具延展性的衛星設計與任務規劃將帶出未來衛星產業發展的潛⼒。

　　壓軸登場的國產化商機座談，則由⼯研院產服中⼼莊淳富經理主持，聚焦於地⾯
終端設備的國產化與關鍵零組件整合，與談⼈為來耀登科技、攸泰科技與円通科技的
三位業者代表，三位代表⼀致認為台灣在 ICT 與半導體領域具備整合優勢，可望於
衛星地⾯設備標準化浪潮中扮演重要⾓⾊。訪談間，耀登科技段淳中資深處長指出，
衛星通訊正如當年⼿機通訊技術⼀般，邁向標準化與互通性發展，雖然⽬前各家系統
尚未統⼀規格，但為了降低成本並擴⼤市場規模，未來勢必朝「融合」⽅向前進；攸
泰科技楊秉叡助副總則表⽰⽬前地⾯設備元件已可達到 85％國產化率，並呼籲政府
建立國內測試驗證場域，以降低送驗海外的時間與風險，可望進⼀步縮減成本；⽽円
通科技陳⽂江執⾏長則強調 SDR（Software Defined Radio）技術的重要性並成功
在今年展會中吸引多國客⼾前來洽談。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖9. 主持⼈及與談嘉賓⼀致肯定台灣在 ICT 與半導體領域具備整合優勢

　　「SATELLITE 2025 衛星商機分享沙龍」不僅延續過往促進產業交流的精神，
更展現了台灣在衛星製造、地⾯終端設備，以及應⽤酬載等領域的技術進展與系統整
合能⼒，透過⼀系列專題演講與雙場次產業對談，深入剖析國際趨勢、國產化零組件
與新興衛星應⽤等議題，為參與者帶來豐富知識與前瞻洞察，榮獲來⾃各界的⼀致好
評。展望未來，台灣有望持續利⽤靈活的製造優勢與標準化應⽤能⼒，在全球衛星產
業鏈中扮演關鍵⾓⾊，打造創新且永續的太空經濟新篇章。

Eutelsat Group 持續推進與各國合作，近期對外宣布擴⼤服務範圍涵蓋了中非、東非、北非與中東與地
區。（圖片來源：Eutelsat Group／InterSAT）

Eutelsat Group

　　Eutelsat Group 正在加速其在低軌與⾼軌衛星市場的整合與戰略轉型，積極
因應全球衛星通信競爭格局的劇變。五⽉，Eutelsat 前董事長兼執⾏長 Giuliano
Berretta 辭世，正逢不久前接⼿執⾏長的 Jean-François Fallacher 上任，標誌
著該公司向前邁進了⼀個世代，此後將深化與電信產業的協同合作，尤其在⾯對
星鏈等低軌對⼿時，Eutelsat 希望透過強化⾃⾝在衛星網路與政府通信領域的競
爭⼒，進⼀步提升其市場地位。

　　業務推展⽅⾯，Eutelsat 也⼀如往常持續推進與各國合作，光是五⽉對外宣
布擴⼤合作關係的企業就有總部在杜拜但服務範圍涵蓋中非與東非地區固定數據
服務的 InterSAT、協助其鞏固中東與北非地區衛星轉播服務的 BHS Media Grou
p、透過 Sat.tv 服務導入⽬標式廣告技術⽽攜⼿提⾼衛星廣告獲利空間的 Rotana
Media Services 和 Vestel，最後則是為 Eutelsat OneWeb 衛星升級⽽提供數位
頻道分配器的 Ramon.Space。特別令⼈期待的是 Ramon.Space 預計在未來幾
個⽉內，初步提交 70 套基於其 NuComm 系列產品的數位頻道分配系統，⽤於
升級 Eutelsat OneWeb 現有的類比頻道分配器，並整合⾄ 2026 年底開始發射
的下⼀代低軌衛星中，以提升其頻譜使⽤效率和通訊容量。

註：以上為 Eutelsat Group 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-announces-the-appoi

ntment-of-its-new-chief-executive-officer-3384254

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-and-intersat-extend-

their-partnership-with-additional-capacity-for-connectivity-over-central-and-eastern-africa

-3385970

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/news/eutelsat-teams-up-with-rotana-media

-services-and-vestel-to-boost-satellite-ad-revenues-with-targeted-advertising-497252

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-and-bhs-renew-part

nership-for-satellite-contribution-services-across-the-middle-east-and-north-africa-33862
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https://www.satellitetoday.com/technology/2025/05/14/ramon-space-to-provide-digital-cha

nnelizers-for-eutelsat-oneweb-satellite-refresh/?utm_source=Via+Satellite+Email&utm_medi

um=email&utm_campaign=DNF+Email&oly_enc_id=5178G5114345B3Z

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-saddened-to-announ

ce-passing-of-former-chairman-and-ceo-giuliano-berretta-3389268

Rocket Lab
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https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?CnlID=1&cat=100&id=0000721092_0YRLCSA2LV941Q1H3D9PD
https://www.newmobilelife.com/2025/05/07/ios-18-5-satellite-connectivity-for-iphone13/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR4oAqEuBl0TY32ERrNJtHt1ozVwyjkGyCnqKOs4Mxj_pcJYWah5Xbr8b5h4rQ_aem_A2TXpNZVd2QZQw0LES0dHg
https://finance.technews.tw/2025/05/08/elon-musk-has-an-interstellar-city-starbase/l
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000721375_BMO420TQ6DSE9362NMUF0
https://www.satellitetoday.com/government-military/2025/05/13/fcc-launches-inquiry-into-echostar-after-spacex-questions-its-use-of-mss-spectrum/
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000721373_4W72B2158QCSGF2PN5OCY
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https://military-medicine.com/article/4293-revolutionizing-remote-healthcare-the-antarctic-telemedicine-breakthrough.html
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Telesat 與 Viasat 達成協議　LEO 衛星訂單積壓接近 11 億加元

川普政府提議⼤幅削減 NASA 預算　重新分配太空探索資⾦

⽇本衛星產業加速發展　迎戰新興商業需求

SES Space & Defense 推出混合軌道衛星網路　⽀援美國國防部

⽉球版 Goog le Maps 問世　歐洲登⽉計畫邁步

Varda 太空艙成功完成⾼超⾳速重返測試並返回地球

Intelsat 與 Cubic³ 完成⾞⽤衛星連網測試

澳洲⾃製火箭⼒拚本⼟發射升空　放眼躋⾝太空俱樂部

吳誠⽂：福衛八號⾸顆衛星關鍵元件⾃製率達 84％

國科會攜⼿亞⾺遜 Kuiper 打造台灣低軌通訊衛星網

鴻海攜⼿法 Thales、Radiall　在歐設先進半導體封測廠、拓衛星製造鏈

逾 60 萬美元太空船票將開賣 維珍銀河股價飆 43％

⼒拚衛星通訊新勢⼒　美國 AST 計劃發射 60 顆衛星

美國太空軍：商業衛星的潛⼒超乎想像

經濟部搶攻次世代通訊　攜⼿聯發科、中華電升級衛星應⽤

台灣星網仰賴產業助⼒　吳誠⽂：⼯研院 B5G 階段性任務已完成

SES 與 Impulse Space 簽署多次發射協議　使⽤ Helios 進⾏太空運輸服務

AI 助攻資料壓縮　樂⾦衛星語⾳通訊提速 10 倍

AI 算⼒從地算升級「天算」　拆解中國的太空雄⼼與隱憂

FCC 啟動程序　擬釋出超過 2 萬 MHz 頻譜助⼒衛星寬頻發展

Northrop Grumman 投資五千萬美元與 Firef ly 共同開發中型運載火箭 Eclipse™

⽇廠 IHI 將與北歐 ICEYE 合作　建立觀測衛星星群⽤於國防

不做油⾞做火箭　⽇本中⼩企業轉型太空產業

吳誠⽂：對太空發展預算加碼有信⼼　⾃製火箭預計 2034 年攜衛星升空

⾶機船舶 Wi - Fi 少不了它　衛星通訊三關鍵再翻⾝

⾺斯克親密盟友遭撤換　川普將重新提名 NASA 署長⼈選

台灣低軌衛星產業聯誼會聯絡⼈：孫亞婷；電話：03-5918778；Email：sun11201120@itri.org.tw
台灣太空產業發展協會聯絡⼈：雷敏；電話：03-5784208 #8955；Email：kelly.lei@tasa.org.tw

Website： https://tleosia.org｜ http://www.tsida.tw

注重研發重型與可重複使⽤火箭的 Rocket Lab 正積極地同時拓展軍⽤與商業火箭市場。（圖片來源：
Rocket Lab）

　　Rocket Lab 近期的多項進展顯⽰其正積極拓寬在商業與國防太空領域的布
局，不僅持續鞏固⼩型衛星發射市場，也開始進軍更⾼附加價值的國防與科學任
務。Rocket Lab 於 5 ⽉ 17 ⽇成功執⾏海神之眼（The Sea God Sees）任務，
於紐⻄蘭⾺希亞的⼀號發射場為⽇本九州宇宙先驅研究所（iQPS）發射⼀顆合成
孔徑雷達（SAR）衛星 QPS-SAR-10（暱稱「WADATSUMI-I」），進⼀步擴展
iQPS 的全球地球觀測衛星星座；本次任務為發射 iQPS 的第三顆SAR衛星，也是
Rocket Lab 在 2025 年和 2026 年為該公司發射八次任務的中的第⼆次，今年
預計將再發射四次，其餘兩次則規劃於 2026 年發射，充分展現 Rocket Lab 與
客⼾建立長期合作的能⼒。值得⼀提的是，Rocket Lab 已規劃下⼀次 iQPS 的發
射任務將在⼀個⽉內執⾏。

　　另⼀⽅⾯，Rocket Lab 宣布與美國空軍研究實驗室（AFRL）合作，將於 2
026 年起使⽤其新⼀代可重複使⽤的中型 Neutron 火箭，執⾏⼀項名為「Rocke
t Cargo」的再入任務，此任務旨在⽀持 AFRL 的「全球敏捷物流火箭實驗」（R
EGAL）計畫，該計畫致⼒於開發基於火箭的點對點貨物運輸系統，以便快速、
靈活地在全球範圍內運送貨物，不僅為軍⽅開發「火箭貨運」系統奠定基礎，亦
顯現 Rocket Lab 積極拓展重型與可重複使⽤火箭市場的企圖。同時，Rocket L
ab 也進⼀步與美國太空總署（NASA）合作，將於 2026 年第⼀季起使⽤ Electr
on 火箭發射 Aspera 天⽂物理任務，Aspera 是 NASA 天⽂物理部⾨「Pioneers
計畫」的⼀部分，該計畫致⼒於以較低成本資助具備吸引⼒的天⽂物理科學研
究，⽽本次的 Aspera 任務則是再透過 NASA 的 VADR（Venture-class Acquisi
tion of Dedicated and Rideshare）計畫授予 Rocket Lab，VADR 是⼀紙為期
五年的契約，旨在將 NASA 的科學技術有效載荷以美國商業載具發射；由 Rocke
t Lab 的 Electron 火箭發射的 Aspera 太空船將搭載遙測望遠鏡觀測紫外光譜，
研究銀河間空間的熱氣體 - 即星系之間的介質（intergalactic medium），這些
介質氣體被認為對恆星與⾏星的誕⽣有重要影響，有望藉由此次任務深究銀河演
化的過程，解開恆星、⾏星及宇宙⽣命起源的更深層秘密，更能藉此驗證 Rocket
Lab 在科學任務⽅⾯技術上的可信度與穩定性。

　　除了發射與再入服務，Rocket Lab 也正朝垂直整合發展，渴望進⼀步強化
其在國防太空供應鏈的地位。5 ⽉ 27 ⽇，Rocket Lab 宣布將以現⾦與股票總值
約 2.75 億美元，收購專為美國國安衛星提供光學載荷的公司 Geost 的⺟公司 Li
ghtridge Solutions，此筆交易交易將於 2025 年下半年完成。此次併購使 Rock
et Lab ⾸度進軍衛星光學酬載領域，不僅有助於其降低系統整合成本與風險，更
能加速任務時程，並藉此整合任務關鍵系統，進⼀步朝國防太空「⼀站式解決⽅
案」供應商邁進。整體⽽⾔，Rocket Lab 近期正由純發射服務商轉型為涵蓋發
射、衛星、酬載及軍⽤任務的完整太空系統整合商，在⽇益激烈的太空環境中逐
步提升其戰略地位，並強化了美國及其盟友的太空優勢。

註：以上為 Rocket Lab 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-schedules-next-mission-for-multi-launch

-customer-iqps/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-partners-with-u-s-air-force-for-neutron

-launch-for-re-entry-mission/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-to-launch-nasa-astrophysics-science-mi

ssion-on-electron-to-study-galaxy-evolution/

https://www.rocketlabusa.com/updates/rocket-lab-successfully-launches-third-mission-for-

iqps-in-multi-launch-contract-sets-schedule-for-the-next-iqps-mission/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-enters-payload-market-with-agreement-to-a

cquire-geost-adding-electro-optical-and-infrared-systems-to-its-end-to-end-space-soluti

ons/

從屏東到太空　產業跨域共創新局

活動⽇期：2025 年 6 ⽉ 17 ⽇

會議地點：屏東縣立圖書館　總圖 5 樓演講廳

　　　　　(屏東縣屏東市⼤連路 69 號)

報名網址：https://reurl.cc/d16Mo2

通訊升空・智慧落地
打造新⽵空地⼀體之新創⽣態系

活動⽇期：2025 年 6 ⽉ 23 ⽇

會議地點：⼯研院光復院區 1 館 802 會議室

　　　　　( 新⽵市光復路⼆段 321 號)

報名網址：https://forms.gle/P7LfD7SyJDABrSzH8
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https://www.satellitetoday.com/mobility/2025/05/14/intelsat-and-cubic%C2%B3-complete-a-vehicle-satellite-connectivity-test/
https://technews.tw/2025/05/15/system-glitch-delays-australian-made-rocket-launch/
https://technews.tw/2025/05/15/formosat-8-84pa-of-components-are-self-made/
https://technews.tw/2025/05/17/the-national-science-and-technology-council-collaborates-with-amazon-kuiper-to-build-taiwans-low-earth-orbit-communication-satellite-network/
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