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SpaceX

SpaceX 獵鷹九號火箭從加州發射 25 顆星鏈衛星。（圖片來源：SpaceX）

　　在國際展會多樣的三⽉，SpaceX 充分展現了其令⼈⼜愛⼜恨卻無法抹去的
業界定位，在商業需求暴增的背景下，國際發射任務排程吃緊、發射能⼒呈現稀
缺狀態，SpaceX 及 Arianespace、Blue Origin、ULA 和三菱重⼯等多家重型運
載火箭業者，在三⽉下旬的 SATShow 2026 的產業動向更新中顯⽰未來數年發
射檔期幾乎已被排滿，各家也關注 SpaceX 可能在 2026 年 IPO、估值上看 1.75
兆美元，認為這不僅能為整個太空發射產業帶來更多資本，也將強化供應鏈與⼯
業基礎，形成對所有業者都有利的「外溢效應」。然⽽，業界瓶頸不只受限於火
箭數量，也在酬載整備空間與衛星研製延誤中可窺⾒⼀⼆，⼤型發射商或將受益
於 SpaceX，卻也在星鏈營運衛星逼近萬顆的此時，國際上陸續出現「脫離Spac
eX」的⾃主化浪潮：為了避免過度依賴SpaceX的風險，在⻄班牙巴塞隆納舉⾏
的世界⾏動通訊⼤會（MWC 2026）中，中國與歐洲正顯⽽易⾒的加速推動⾃主
計畫。在規避單⼀技術路徑的考量下，美國其他業者如 Iridium 亦提出不同解決
⽅案，強調其 L 頻段（L - Band）微波在軍⽤對接與可靠度上的優勢；另有義⼤
利李奧納多（Leonardo）研發名為「米開朗基羅穹頂」（Michelangelo Dome）
的整合防衛系統，以及德國專注於雷射通訊技術的 Mynaric，利⽤光學傳輸連接
低軌衛星與地⾯站，以避開傳統電波⼲擾，放眼太空新藍海，現如今已成群雄割
據的局⾯，已獲得進場⾨票的企業多已規劃好⾃⾝市場與技術定位。

　　另⼀⽅⾯，⽇前 Amazon 提出希望美國監管機關拒絕 SpaceX 發射軌道資料
中⼼衛星群的申請許可，卻換得近⽇美國聯邦通訊委員會（FCC）主席 Brendan
Carr 公開批評 Amazon ⾃⾝衛星部署進度嚴重落後，態度明顯偏向⽀持 Space
X。⽽同時擁抱各界⽀持與質疑的 SpaceX，也宣布啟動名為「Terafab」的超⼤
規模晶片製造計畫，結合特斯拉、SpaceX 與 xAI 資源，整合從晶片設計、製造
到封測的整套流程，且直進 2 奈米製程，⽬標打造⼀座年產 1 Terawatt（TW）
等級運算能⼒的先進晶圓廠，預期將遠超⽬前全球約 20 GW 的總產能，被認為
是半導體史上最激進的垂直整合構想之⼀。執⾏長⾺斯克強調，Terafab 將結合
「新物理學」概念，推動運算能⼒突破既有極限，打造前所未⾒的運算密度與規
模，成功將只是時間問題。此外，對於先前提出將使⽤「光鏈路」連接星鏈衛星
的 AI 軌道資料中⼼，⾺斯克也⾸次公開後續 AI Sat Mini 衛星的技術細節，如配
備了極長太陽能板的衛星渲染設計圖中，可反推出其整體將比國際太空站（ISS）
還長。

　　在強勢推進新構想的同時，SpaceX 也不忘持續延攬策略合作夥伴，除了宣
布與微軟（Microsoft）就星鏈網路服務達成合作協議，英國⾼頻射頻（RF）與
毫米波技術廠商 Filtronic 也宣布，取得來⾃ SpaceX 價值 4,730 萬英鎊（約新
台幣 20.2 億元）的訂單，為星鏈衛星網路供應新⼀代氮化鎵（GaN）E頻段固態
功率放⼤器（SSPA），為歷來 SpaceX 採購相關設備最⼤規模的訂單之⼀；同
時，Filtronic 也積極佈局亞太市場，並已與台灣政府、國家太空中⼼（TAS
A），以及毫米波設備等廠商展開初步交流，⾏程台、英、美三階段產業鏈。不
僅如此，SpaceX 亦與台廠攜⼿展⽰搭載新型數據機的智慧型⼿機，展現已成形
的「Starlink Mobile」的通訊服務。⽽亞太地區亦有⽇本印刷電路板（PCB）廠
商「名幸電⼦」（Meiko）據悉已獲得 SpaceX 的⼤型訂單。

　　最後，原訂於 2026 年初進⾏的星艦 V3 ⾸⾶，如今已多次延後，顯⽰這款
搭載最新⼀代 Raptor 3 推進引擎與多項設計改良的火箭仍⾯臨技術瓶頸。星艦
V3 雖針對軌道加注燃料、耐熱防護系統與氣動外型設計進⾏優化，但尚未成功完
成軌道⾶⾏，過去 5 次次軌道（sub - orbital）⾶⾏測試僅成功兩次，且特別為
NASA 打造的星艦⼈類登陸系統（Starship Human Landing System；Starship
HLS），關鍵設計審查也已被推延⾄ 2026 年 8 ⽉，整體開發時程已無緩衝空
間，若後續測試出現技術問題或事故，恐進⼀步拖慢任務進度。原定 2027 年 6
⽉的載⼈登⽉⽬標已確定無法達成，⽬前 NASA 已將登⽉任務時程延後⾄ 2028
年，且最終能否如期完成仍有⾼度不確定性，美國重返⽉球計畫⾯臨時程壓⼒。
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從 LEO 到 MicroGEO
台灣太空產業如何在「微型同步軌道」尋找新藍海？

⼯研院產服中⼼ 跨域資源組
陳怡如 管理師

　　近年來，全球太空產業正經歷⼀場前所未有的「典範轉移」。過去，太空領域被
視為國家層級的軍備競賽與科研殿堂，進入⾨檻極⾼，通常僅限於少數擁有雄厚財⼒
的超級⼤國才能參與其中。然⽽，隨著發射成本的降低、⼩型衛星組件的商⽤化，以
及新創企業與⼤型科技公司的蜂擁⽽⾄，部署於低軌道的衛星數量正以指數級速度增
加，並逐漸形成新的全球太空基礎設施。

低軌衛星：網路平權與物聯網的基礎

　　⽬前最具代表性的案例，莫過於 SpaceX 推動的星鏈計畫。該系統已部署數千
顆衛星，⽬標是建立⼀個無死⾓的全球寬頻網路服務，解決偏遠地區與海洋、⾼空的
通訊死⾓。隨後，Eutelsat OneWeb 和 Amazon LEO 也緊跟其後。這些⼤型星系不
僅改變了通訊產業的競爭格局，更徹底翻轉了衛星製造的邏輯，從「⼿⼯藝品式的單
件⽣產」轉為「流⽔線式的規模化製造」。

　　然⽽，LEO 市場雖熱，卻也⾯臨嚴峻挑戰。⾸先，低軌衛星壽命短（通常僅 5
年），需要頻繁更換以維持星系運作；其次，要達成全球覆蓋需要成千上萬顆衛星，
初期資本⽀出極⾼；最重要的是，LEO 頻譜與軌道位置已趨於擁擠，衛星間的⼲擾
與碰撞風險⽇益增加，這促使產業界開始重新思考：在更⾼的軌道上，是否能有更具
成本效益、更具備戰略韌性的解決⽅案？

太空經濟學的深層解析

　　要理解 MicroGEO 的價值，必須先從不同軌道的物理特性與商業邏輯談起。太
空並非單⼀的空間，⽽是由不同⾼度的衛星構成的層級經濟。

LEO（500 – 2,000 km）：速度與延遲的極致

　　低軌衛星（LEO）距離地⾯最近，訊號往返延遲極低（約 20 – 50 ms），這對
於需要即時互動的網路遊戲、⾼頻的⾦融交易與⾼精度的遠距⼿術施⾏⾄關重要。但
其缺點是衛星相對於地⾯⾼速移動（約 7.5 km／s），地⾯接收端必須具備複雜的⾃
動追蹤技術（如電⼦掃描相位陣列天線），且單⼀衛星覆蓋範圍狹⼩，通訊時需在衛
星間頻繁「交棒」。

MEO（約 20,000 km）：精準導航與中繼

　　中軌衛星（MEO）是 GPS（美國）、北⽃（中國）與伽利略（歐洲）等系統布
建的關鍵範疇。它的優勢在於覆蓋範圍較⼤，且相對於 LEO 更穩定，常被⽤於專業
級導航、氣象觀測與特定之中軌衛星通訊中繼站。

GEO（35,786 km）：永遠的守望者

　　地球同步軌道（GEO）是⼈類利⽤最久的黃⾦軌道。因為衛星旋轉速度與地球
⾃轉⼀致，從地⾯看去，衛星始終固定在天空的特定⼀點，它的地⾯接收站只需指向
固定⽅向（如傳統的⼩耳朵天線），不需昂貴的追蹤系統，三顆衛星即可覆蓋全球除
極地以外的區域。然⽽，其衛星重量達 5,000 公⽄以上，單顆成本動輒 3 億⾄ 5 億
美⾦，發射成本更是驚⼈，這些特性導致 GEO 市場長期被 Intelsat、SES 等⼤型運
營商壟斷。此外，傳統 GEO 的延遲約為 500 – 600 ms，對即時應⽤相對不友善。

MicroGEO（35,786 km）：⾼軌道的靈活⾰命

　　MicroGEO 為產業慣⽤術語，主要由 Astranis 等業者提出，⽤以描述⼩型化同
步軌道衛星，並非新的軌道層級，⽽是顛覆傳統 GEO 商業邏輯的新興概念。Micro
GEO 同樣位於地球同步軌道，卻將衛星體積從「公⾞等級」縮⼩⾄「冰箱規模」（
約 300 – 500 kg）。

資料來源：⼯研院產服中⼼

圖1. 各⾼度軌道⽰意圖

MicroGEO 的技術⾰命

　　當 LEO 追求「量」，MicroGEO 則追求「精」與「彈性」。MicroGEO 將原本
數噸重的巨型衛星壓縮⾄ 300 ⾄ 500 公⽄，卻仍能提供與傳統⼤型衛星相當甚⾄更
靈活的通訊能⼒，歸功於兩項關鍵技術的突破，其⼀是全電推進：傳統衛星需攜帶數
千公⽄的化學燃料來進⾏軌道維持，⽽ MicroGEO 採⽤離⼦推進器，以極少量的氙
氣配合電⼒產⽣推⼒，效率比化學燃料⾼出數倍以上，使衛星重量⼤幅減輕；其⼆則
是軟體定義酬載，這是 MicroGEO 的靈魂。透過強⼤的數位訊號處理與 FPGA 晶
片，衛星在軌道上可以根據市場需求隨時切換頻段、調整波束形狀（Beamformin
g），這意味著同⼀顆衛星今年可以服務台灣，明年若需求改變，則可透過指令重新
分配頻寬⾄東南亞等地。

資料來源：⼯研院產服中⼼

圖2. MicroGEO 與傳統 GEO 之比較

MicroGEO ⾰命的國際標竿業者

　　⽬前 MicroGEO 的市場格局呈現「⼀強多秀」的局⾯。最核⼼的領頭⽺是美國
的 Astranis，⽽歐洲則以 SWISSto12 為代表緊隨其後。

表1. 國際 MircoGEO 業者列表

資料來源：⼯研院產服中⼼

Astranis（美國）：MicroGEO 的定義者與領航者

　　Astranis 是⽬前全球 MicroGEO 領域最成功的商業公司，也是「MicroGEO」
這個詞的主要推動者。Astranis 開發了⾼度模組化的衛星平台，單顆衛星重量僅約 4
00 公⽄，造價僅為傳統⼤衛星的 1／10，並推出了新⼀代 Omega 平台，⼤幅提升
其頻寬容量，⽬標在 2026 年後實現更密集的發射頻次。

SWISSto12（瑞⼠）：歐洲的強勁競爭者

　　SWISSto12 這家瑞⼠公司與歐洲太空總署（ESA）緊密合作，推出了名為 Hum
mingSat 的⼩型同步軌道衛星產品線。SWISSto12 擅長 3D 列印射頻元件，這讓他
們的衛星結構極度輕量化且效能強⼤；全球最⼤衛星營運商之⼀的 Intelsat 已向其訂
購多顆衛星，意味著傳統巨頭也開始採納 MicroGEO ⽅案來補充其龐⼤的艦隊。

Saturn Satellite Networks（美國）：負擔得起的主權衛星通訊

　　Saturn 的⽬標非常明確，即成為 MicroGEO 領域的「主權通訊專家」，其 Nati
onSat 平台的成熟度相對較⾼，商業模式（與各國政府和電信商合作）也已初具雛
形，是真正致⼒於將 GEO 衛星使⽤⾨檻降低到「世界各國都能負擔」程度的新創業
者。

NuSpace（新加坡）：⽤極致的⼩型化 CubeSat 技術顛覆同步軌道市場

　　NuSpace 試圖利⽤ CubeSat 的成功經驗（極致低成本、模組化、快速迭代）
來挑戰同步軌道市場。雖然⽬前仍處於早期概念階段，但其針對東南亞島嶼眾多、通
訊基礎設施脆弱的地區提供低成本、客製化服務的公司定位，是⼀個具有潛⼒的細分
市場藍海。

Astranis 與台灣專屬衛星的戰略接軌

　　Astranis 作為 MicroGEO 的旗⼿，徹底打破了「⼤衛星、⼤預算」的思維，其
商業邏輯是「專屬衛星即服務」，其⽅案不試圖服務全球，⽽是為單⼀國家（如菲律
賓、臺灣）發射專屬衛星。除了成本效益降為傳統⼤衛星的約 1／5～1／10（依任務
⽽定）之外，其佈署的時程也從傳統衛星的 5 - 7 年縮短⾄ 1.5 - 2 年。

　　2025 年，中華電信宣布與 Astranis 合作，這是台灣強化通訊韌性的重要⾥程
碑。此計畫注資 1.15 億美元，引進 Astranis 第三代 MicroGEO 的⼩型同步軌道衛
星技術。不同於過往租⽤國際⼤型衛星的部分頻寬，這項計畫的核⼼在於打造⼀顆完
全由台灣專屬使⽤的通訊衛星，並預計於 2026 年全⾯啟⽤。這不僅能⼤幅強化台灣
上空的通訊容量，更重要的是在⾯對天然災害、海底電纜受損或複雜的地緣政治風險
時，這顆專屬衛星能提供獨立且安全的即時備援系統，確保國家關鍵通訊基礎設施的
穩定性。此佈局也與中華電信既有的中軌與低軌衛星體系相結合，構築出⼀套更具韌
性的「多軌道」太空防線。

資料來源：Astranis

圖3. Astranis 與中華電信合作打造台灣專屬衛星

台灣產業鏈的深度對接與升級路徑

　　台灣資通訊產業從「低軌衛星代⼯」轉型並進階為「MicroGEO 關鍵合作夥
伴」需從以下幾個核⼼層次切入：

1. 射頻與第三代半導體的技術制⾼點

　　衛星通訊的核⼼在於⾼頻訊號的發射與接收。台灣在氮化鎵與砷化鎵等化合物半
導體領域擁有世界級的代⼯與設計能⼒，⽽ MicroGEO 因為體積⼩，對元件的散熱
效率與整合度要求極⾼，使得台廠在提供⾼效能、低功耗的射頻前端晶片上極具優
勢，不僅使代⼯業務增長，更帶來共同設計太空級射頻架構的機會。

2. 精密機械與抗輻射封裝技術

　　地球同步軌道位於范艾倫輻射帶外緣，環境比近地軌道更惡劣。台灣半導體封測
龍頭在開發抗輻射封裝與⾼信賴度測試技術上，能確保電⼦元件在太空中運作 10 年
以上不損壞。此外，產業所需的精密結構件與熱控系統，亦能妥善利⽤台灣既有的航
太零件加⼯基礎。

3. 6G 與非地⾯網路（Non - Terrestrial Networks）的標準化

　　未來 6G 通訊標準將整合衛星與地⾯基地台，推⾏所謂的「非地⾯網路（NT
N）」。台灣在參與 3GPP 標準制定過程中，應積極推動將 MicroGEO 納入 NTN
框架，使具備製造低成本、多軌道兼容地⾯設備能⼒的台灣網通廠商，能讓終端使⽤
者在 LEO 與 GEO 訊號間無縫切換。

4. 太空資安與通訊加密

　　隨著衛星通訊躍升為國家級基礎設施，資安防禦已成為不可或缺的基⽯。針對
MicroGEO 所承載的國家級機敏資料，台灣可發揮數位訊號處理的優勢，投入開發
基於「抗量⼦加密」的傳輸協定；在軟體定義衛星的架構下，這種加密邏輯能實現「
在軌更新」，動態應對破解威脅。同時，⾯對太空訊號⼲擾的嚴峻挑戰，透過 AI 演
算法即時偵測⼲擾源並⾃動切換頻段的「抗⼲擾技術」，將成為確保台灣通訊韌性與
鏈路安全的關鍵防線。

5. 太空永續發展與空間碎片管理

　　在全球⾓逐低軌衛星發射頻率的同時，太空碎片問題已成為該產業永續經營的絆
腳⽯。因此，相較於動輒需要數千顆衛星的 LEO 星系，MicroGEO 僅需極少量衛星
即可達成廣域覆蓋，充分展現了其顯著的永續優勢，並從根本上降低了空間碰撞風
險，且 GEO 軌道擁有成熟的「墳墓軌道」回收機制，能有效維持軌道環境的整潔。
憑藉優異的雷達探測與光學遙測基礎，台灣可積極參與「空間情勢感知」（SSA）計
畫，開發監控、預警甚⾄碎片清除技術，或將成為台灣切入國際太空治理的契機，在
國際太空組織中爭取更⾼層級的發⾔權，將環境永續轉化為戰略影響⼒。

國家韌性與主權通訊策略

　　在全球地緣政治與混合戰威脅加劇的背景下，通訊韌性已提升⾄國安層次。Micr
oGEO 的重要性在於可為台灣提供「主權通訊」的最後⼀道防線，相較受制於跨國企
業租賃協議的傳統衛星，專屬的 MicroGEO 衛星讓台灣擁有完全的資源掌控權，確
保在海底電纜遭受物理破壞或戰時通訊受阻等極端情境下，政府指揮體系與關鍵基礎
設施仍能保有穩定的寬頻鏈路，這種「⾃主掌控」的特質，打破了過往受限於衛星商
調度優先順序的被動地位，並結合台灣既有的中軌與低軌衛星體系，MicroGEO 填
補了⾼軌道「恆久覆蓋、地⾯站簡單」的戰略缺⼝。透過上述「多軌道備援」之佈
局，可為台灣分散單⼀軌道失效的風險，將太空科技轉化為實質的數位主權，確保在
任何動盪下，島內通訊不被孤立，達成真正的通訊防禦戰略。

開拓台灣的「軌道藍海」

　　太空產業的競爭，本質上是科技⼒、財⼒與想像⼒的綜合博弈。當全球焦點仍停
留在低軌衛星的「量產戰」時，MicroGEO 提供的「專屬化、精確化與服務化」為
台灣開闢了⼀條具⾼附加價值、且進入⾨檻更⾼的道路。從 LEO 到 MicroGEO，不
僅是物理距離的延伸，更是台灣從「零組件代⼯」走向「系統整合與服務」的轉型契
機，透過整合半導體、資安、通訊與精密機械等優勢，台灣有望在全球太空供應鏈
中，成為定義未來的關鍵節點，⽽非僅⽌於⼤賽局中的參賽者。

參考資料：
1. https://www.astranis.com/

2. Chunghwa Telecom and Astranis Sign Strategic Agreement to Launch Taiwan’s First Dedicated

Satellite

3. https://swissto12.com/hummingsat/

4. https://swissto12.com/products/space/

5. https://www.cht.com.tw/zh-tw/home/cht/messages/2025/0415-1000

6. https://www.ucs.org/resources/satellite-database

7. https://www.symmetryelectronics.com/blog/leo-vs-meo-vs-geo-satellites/

深化台歐太空鏈結
⼯研院率團出訪英法　開拓國際供應鏈新賽局

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

　　⼯研院產業服務中⼼太空專案部為拓展台灣太空經濟市場，攜⼿台灣低軌衛星產
業聯誼會（TLEOSIA）平台，於 2026 年 3 ⽉領軍前往英國與法國，展開為期約⼗
天的密集參訪與交流⾏程，並接連舉辦台英太空供應鏈夥伴論壇及台法太空產業交流
座談。本次訪團成員陣容堅強，涵蓋創未來科技、稜研科技、円通科技、星相科技、
神盾衛星、仁寶電腦、中華電信及鏵裕實業等深耕國內太空與通訊領域業者，並赴
Space - Comm Expo、Paris Space Week 等重要展會參訪，同步拜訪 SSTL、
Eutelsat OneWeb、Thales Alenia Space、Airbus Defence and Space 等歐洲指
標業者，以及 Magdrive、Loft Orbital、U - Space、Univity 等新創公司，展開密
集的產業交流與商務媒合。

台英供應鏈夥伴論壇　MoU 簽署開啟制度化合作

　　3 ⽉ 5 ⽇，「Taiwan - UK Space Supply Chain Partnership Forum」於
Space - Comm 展會期間在倫敦 ExCeL 展覽中⼼同步盛⼤登場，由⼯研院攜⼿
TLEOSIA 共同規劃論壇內容，並和英國航太與國防產業協會 ADS Group 聯合舉
辦。論壇匯聚台英雙⽅太空與通訊產業代表，就衛星製造、酬載技術、地⾯設備及系
統整合等關鍵議題展開深度交流。

　　論壇現場舉⾏台英太空供應鏈合作備忘錄（MoU）簽署儀式，由 TLEOSIA 理事
長暨⼯研院產服中⼼執⾏長陳立偉與 ADS Group 總監 Alun Williams 共同簽署，駐
英⼤使姚⾦祥及產業發展署署長邱求慧（線上）同步⾒證。ADS Group 為英國最具
代表性的航太與國防產業協會，會員涵蓋上千家企業，此次合作對協助台灣廠商拓展
歐洲供應鏈市場具有重要的戰略意義。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖4. 台英太空供應鏈夥伴論壇之 MoU 簽署儀式，左起為駐英⼤使姚⾦祥、TLEOSIA 理事長暨⼯研院產服中⼼
執⾏長陳立偉、ADS Group 總監 Alun Williams

　　此次論壇技術議程聚焦 AI 於太空態勢感知之應⽤、軟體定義無線電（SDR）於
衛星與無⼈機通訊系統之發展、先進射頻與毫米波技術，以及相控陣與波束成形等核
⼼議題。台灣由仁寶電腦、稜研科技、神盾衛星、創未來科技、円通科技及星相科技
六家業者代表，分別就終端設備、相控陣天線、能源系統及通訊整合解決⽅案進⾏專
題發表；英⽅則由 Filtronic、Open Cosmos 及 Telespazio 代表，分享次世代
NewSpace 通訊概況與地⾯設備營運實務。透過企業簡報與現場⼀對⼀媒合交流，
全⼒促進台英雙⽅業者的技術對接與商機洽談。

　　現場與會代表普遍指出，英國在科研能量與太空技術研發⽅⾯深具能量，台灣則
在製造效率與量產能⼒上展現⾼度競爭⼒，雙⽅的技術互補性為深化合作提供了有利
基礎，透過此次論壇與 MoU 的簽署，進⼀步讓國際業者了解⼯研院及聯誼會作為推
動台灣產業⼀站式平台的⾓⾊及整合功能，深化台英合作並共同拓展全球太空經濟市
場。

Space - Comm Expo 現場直擊　供應鏈韌性成歐洲太空產業核⼼議題

　　在密集走訪英國當地廠商之餘，本團亦深入參訪 Space - Comm Expo 展會。
Space - Comm Expo 為英國最具代表性的太空產業展覽，迄今已成功舉辦六屆，
該展會匯聚全球完整供應鏈，從⼤型國際企業、政府機構如 NASA 與 ESA，到新創
公司與中⼩企業皆有參與，展出內容涵蓋衛星資料應⽤、太空探索技術，以及太空科
技於國防與國家安全之應⽤等多元⾯向。今年則以英國航太產業快速發展為背景，聚
焦商業營收與國際出⼝潛⼒，在為期兩天的展會期間吸引數千名專業⼈⼠參與，超過
200 家參展商及數⼗場專業論壇與研討活動，穩坐全球太空產業技術展⽰、資⾦媒合
與策略合作最重要的平台之⼀。

　　展會期間，本團亦安排拜訪 BAE Systems 及 Filtronic 等英國太空產業重要企
業，就衛星通訊技術、國防與太空整合應⽤及供應鏈合作等議題進⾏交流，特別與
Filtronic ⾸席技術長 Tudor Williams、BAE Systems 國際業務發展總監 Fergus
Miller 探討台英產業間潛在合作機會。透過本次展會參與及企業互動，不僅深入掌握
英國乃⾄歐洲太空產業之發展現況與挑戰，也觀察到全球太空產業正朝向商業化與國
防應⽤整合發展，供應鏈韌性已成為各國關注的重中之重。

　　展會論壇「強化太空供應鏈韌性」中，Open Cosmos 與 MDA Space 英國區代
表分別指出，英國雖已具備涵蓋融資、製造、酬載開發⾄發射場的完整產業鏈，然各
環節之間缺乏有效整合，中⼩型企業資源分散的結構性問題仍制約整體國際競爭⼒；
此⼀觀察不僅反映英國太空產業當前⾯臨的挑戰，對台灣推動產業集群化發展亦具重
要參考價值。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖5. 參展期間本團隊安排⾄ Filtronic 攤位進⾏現場交流，圖左為 Filtronic 業務發展總監 Peter Stocken

法國新創⽣態與⼤型整合商並進

　　抵達法國後，本團前進圖盧茲的太空聚落，⾸站即拜訪太空新創 Loft Orbital，
由其團隊進⾏公司簡介、技術交流及營運環境導覽，駐法國代表處經濟組吳嘯吟組長
全程陪同。Loft Orbital 以「Space Infrastructure as a Service」為核⼼商業模
式，透過標準化衛星平台提供即插即⽤的任務部署服務，⽬前已累積超過 5 億美元
訂單，具備每年約 50 顆衛星的⽣產能⼒，以⾼度彈性與快速部署能⼒，在新興太空
經濟中占據關鍵位置，其服務化思維對台灣廠商思考供應鏈切入點具有⾼度借鏡價
值。

　　同⽇拜訪的法國新創公司 U - Space 以「衛星操作平台」為主軸，透過軟體系
統將衛星任務管理標準化與⾃動化，並已於 2025 年 11 ⽉完成 2,400 萬歐元 A 輪融
資，⾸批衛星亦於同年 3 ⽉透過 SpaceX 共乘任務成功發射升空。兩家新創的參
訪，讓本團從歐洲新世代業者的⾓度，具體感受太空產業由硬體導向轉型為「軟體定
義營運」的發展趨勢。

　　⼤型系統整合商⽅⾯，本團分別拜訪 Thales Alenia Space 與 Airbus Defence
and Space，兩者均為歐洲太空供應鏈的核⼼節點。Thales Alenia Space 採約
50％⾃製、50％外部採購的供應鏈模式，業務橫跨通訊、導航、地球觀測、國防及
太空探索；Airbus Defence and Space 則已累計製造與發射超過 600 顆低軌通訊
衛星，且於圖盧茲廠區配備熱真空、振動及電磁相容等完備整測設施，整體作業流程
⾼度標準化，Airbus 太空產品⾏銷主管 Mathieu Vandenbossche 也特地從慕尼⿊
親赴現場接待訪團。上述兩家歐洲指標業者在分組交流中均對台廠在資通訊、半導體
與精密製造領域的優勢展現具體合作意願，顯⽰台灣切入歐洲供應鏈的實質機會已然
成形。

　　Eutelsat ⽅⾯，團隊不僅已先⾏拜訪 Eutelsat OneWeb 的英國總部，由亞太區
副總 Neha Idnani 及其團隊親⾃接待，並由駐英國經濟組組長吳若蘭陪同參與；後
⼜接續拜訪其位於圖盧茲的衛星製造中⼼，由全球政府服務資深副總 Willy Guilleux
特地從巴黎前來主持會議，聚焦介紹歐盟 IRIS² 多軌道衛星通訊計畫，整體星系規劃
全⾯對標 3GPP NTN 標準，預計 2030 年代初開始服務。Eutelsat 亦特別提醒，
2026 年將是衛星通訊產業的重要分⽔嶺，建議台灣廠商在終端設備發展上避免採取
「me - too」策略，即不應僅複製既有產品或單純以低成本競爭，更應鎖定特定應
⽤場景與客⼾需求，發展具差異化的利基型產品。此外，本團亦出席由時任圖盧茲副
市長 Maxime Boyer 主持的接待會，攜⼿當地 Decker Avocats 協同辦理，邀集法
國當地企業代表、法律及會計專業⼈⼠共同參與，促進台法雙邊產業與專業服務網絡
之交流；副市長 Maxime 不僅表達對台灣代表團來訪之誠摯歡迎，亦強調市府將持
續⽀持台法在太空產業領域之合作與投資發展，展現地⽅政府對於國際產業鏈結的⾼
度重視，Decker Avocats 則補充說明其可提供包含公司設立、跨境投資、併購及法
規遵循等專業法律服務，有極⾼意願協助台灣企業在法國落地發展。

台法太空產業交流座談　法國業者踴躍媒合

　　3 ⽉ 9 ⽇，「French - Taiwan Roundtable（台法太空產業交流座談）」於圖
盧茲 La Cité 園區登場，由⼯研院暨台灣低軌衛星產業聯誼會代表台⽅，攜⼿法國最
具代表性的航太產業聚落 Aerospace Valley 共同主辦，整合雙邊資源。Aerospace
Valley 為法國最具代表性的航太產業聚落之⼀，橫跨奧克⻄塔尼（Occitanie）與新
阿基坦（Nouvelle-Aquitaine）兩⼤區域，核⼼分布於圖盧茲與波爾多，匯聚超過
835 家企業與研究機構，包括空中巴⼠（Airbus）、達梭航空（Dassault Aviation）
等國際領導廠商，並擁有逾 14.7 萬名產業從業⼈員及 8,500 名研究⼈員，具備完整
的產學研合作能量與產業⽣態系。

　　座談開幕由 Aerospace Valley 總監 Anouk Laborie 介紹法國航太聚落的發展現
況與合作機會，隨後由法國航空航太⼯業協會（GIFAS）說明法國整體太空產業體
系，同時由 Connect by CNES ⾸席主管 Jean - Marc Delvit 分享法國太空產業鏈
結構與創新⽀持機制；我⽅則由⼯研院產服中⼼代表介紹台灣太空產業現況、院內核
⼼技術能量，以及 TLEOSIA 平台在推動國內外產業鏈結上的具體成果，結合本團業
者強⽽有⼒的 Pitching 環節，完整帶來台灣在衛星通訊、電⼦製造與系統整合領域
的競爭優勢。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖6. 台法太空產業交流座談由台法雙⽅共同主辦，結合 Aerospace Valley 資源，促進台法太空產業鏈深度對接

　　議程後段安排之台法企業簡報與交流媒合，法⽅參與企業超過 20 家，涵蓋立⽅
衛星系統、測試驗證、精密零組件、系統軟體及⽤⼾終端設備等多元領域，現場互動
熱絡，提供雙⽅企業⼀對⼀洽談機會，深化技術合作與商業連結，整體活動不僅強化
台法太空產業間的互信基礎，更進⼀步促進供應鏈對接與合作機會，為雙⽅在全球太
空經濟發展中建立長期夥伴關係奠定重要基礎。

Paris Space Week　密集媒合拓展國際視野

　　3 ⽉ 11 ⽇，本團出席位於巴黎的 Paris Space Week 展會，亦由台灣低軌衛星
產業聯誼會率團觀展、交流，並接受現場媒體訪問。展會為期兩天，吸引超過 1,500
位專業買家進場洽談，來⾃ 40 餘國廠商代表參與，整體展覽規模包含 76 個展位及
多場專題分享與媒合交流活動，同時接待來⾃ 25 國約 70 個官⽅與產業代表團。

　　展會期間，本團與衛星物聯網業者 Kinéis ⾸席技術長 Bruno Bechard 進⾏深度
交流，了解其以 25 顆奈米衛星組成的低軌星座如何落地於森林火災監測、物流追蹤
與漁業管理等多元應⽤場域；並與愛爾蘭國家太空中⼼執⾏長 Rory Fitzpatrick 就⼩
型島國切入太空市場的戰略路徑交換意⾒。透過本次展會的密集交流，本團發揮「平
台與企業相互加成」的強⼤戰⼒，針對具潛⼒之合作對象規劃後續實地拜訪與商務洽
談，積極展現佈局國際市場之策略。

參訪成果應⽤　建立台歐明確市場關係

　　本次英法出訪⾏程⾜⾒全球太空產業正加速朝向「軟體、服務與平台導向」轉
型，供應鏈韌性已成為各國的核⼼課題。在發展模式上，英國以市場機制與新創驅動
為主軸，強調快速商業化與技術迭代；法國則以政府主導與完整產業鏈為基礎，強調
戰略⾃主與體系化發展，兩者分別代表當前國際太空產業的兩種典型路徑，亦為台灣
未來對外合作與策略布局的重要參考框架。⽽歐洲業者對台灣的合作意願非常明確，
但進場的關鍵不在低成本替代，⽽在能否提出具差異化的技術解決⽅案並建立長期夥
伴關係。後續 TLEOSIA 也將持續透過組團出訪、論壇共辦等⽅式，協助會員業者系
統性切入國際太空供應鏈，共同在這波全球太空產業重組浪潮中，找到台灣最有利的
戰略位置。

Rocket Lab
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太空垃圾危機升溫　聯合國擬借⽇本技術推動國際公約

中東戰事升溫敲響通訊警鐘　英國 Space - Comm Expo 2026 成衛星備援風向球

英國政府再砸5億英鎊發展太空　集中火⼒強攻四⼤太空市場

美參院委員會通過台美太空援助法案　國科會盼擴⼤交流

ADS Group 處長專訪：簽署 MOU 只是第⼀步　⽬標打造台英太空⽣態系

商業衛星影像成戰場資訊來源　美企限制中東影像流通

倫敦證交所啟動制度改⾰　瞄準太空產業「燒錢快、回報慢」等資⾦痛點

Eutelsat 終⽌在 Express AT1 與 AT2 衛星上的容量租⽤合約

挑戰⾼通與 NVIDIA 芯際穿越發布五⼤晶片版圖　搶先 SpaceX 上太空

JDI 液晶超表⾯反射器擬 2027 投產　低功耗優勢⼒抗星鏈半導體⽅案

英國太空政策轉向直接合作　UKSA ⾸席科學家：台灣是關鍵⽣態系夥伴

⽇本科技預算倍增⾄ 60 兆⽇圓　鎖定 AI、核融合與航太鏈

Firefly Aerospace 榮獲 2025 年羅伯特．J．科利爾獎座

黃仁勳推輝達版龍蝦 AI 代理平台　宣布進軍太空

解決太空產業⼈才短缺危機　英國 SSC 經理：培育與供應鏈對接同步推進

三星電機 MLCC 登上太空　傳供貨全球最⼤⺠營航太企業

⾙佐斯籌資千億打造 AI 製造基⾦　瞄準晶片與航太產業

Katalyst 選擇 Arianespace　搭乘「Ariane 6」執⾏地球同步任務

地緣政治震盪與資本戰爭　推動頂尖衛星營運商加速迭代

Astranis 與阿曼集團⾼層解析：中東衝突如何推升「主權衛星服務」需求

Firefly Aerospace ⽀援美國太空軍 VICTUS DIEM 演習

經濟部集結 21 家企業　全球最⼤衛星展 SATShow 2026 台灣館⼤秀產業能量

藍⾊起源申請發射 5 萬顆衛星　Project Sunrise 挑戰 SpaceX 軌道資料中⼼佈局

NTT 推 IOWN 進軍太空　⽇本 Space Compass 訂購光通訊衛星佈局星網

NASA 斥資 200 億美元打造⽉球基地　暫停⾨⼾計畫改攻火星船

低軌衛星升格空中基地台　D2D 成形衝擊電信商頻譜護城河

TASA 新創追星計畫再傳捷報　3 顆 8U 立⽅衛星成功入軌驗證在軌算⼒

Amazon Leo 將⾃ 2028 年起為達美航空提供機上 Wi - Fi 服務

台灣低軌衛星產業聯誼會聯絡⼈：孫亞婷　Email：sun11201120@itri.org.tw
台灣太空產業發展協會聯絡⼈：劉俞均　Email：jeanliu@tasa.org.tw　

Website： https://tleosia.org｜ http://www.tsida.tw

Rocket Lab 成功為 Synspective 發射最新衛星。（圖片來源：Rocket Lab）

　　相較其他⼤型發射商的階段性瓶頸，Rocket Lab 近年來可說是順風順⽔，
特別是在三⽉連續三次成功的 Electron 火箭發射：於紐⻄蘭⾺希亞發射場的第 8
3 次「Insight At Speed Is A Friend Indeed」商業機密客⼾低軌載運任務、第 8
4 次「Eight Days A Week」⽇本衛星星系營運商 Synspective 的第八枚 StriX
合成孔徑雷達（SAR）地球觀測衛星低軌入軌任務，以及同為低軌載運、為歐洲
太空總署（ESA）服務的第 85 次「Celeste」任務，也是⾸個為 ESA 提供的專
屬發射，並協助部署了兩顆由⻄班牙 GMV 與法國 Thales Alenia Space 主導建
造的導航試驗衛星，⽤於驗證低軌衛星與中軌 Galileo 星系結合運作的技術，未
來將強化歐洲在⾃駕⾞、海事導航、無線通訊、緊急服務與關鍵基礎設施等領域
的定位與導航能⼒。

　　此外，Rocket Lab 也宣布拿下公司史上最⼤單⼀發射合約：將為美國戰爭
部旗下 MACH - TB 2.0 計畫提供 20 次以 HASTE 火箭進⾏的⾼超⾳速測試發
射，執⾏期約四年，合約⾦額⾼達 1.9 億美元，⽬標是加速⾼超⾳速武器與先進
航太技術的⾶⾏測試，強化美國國防能⼒。這份新約也讓其發射訂單積壓數量增
加到 70 多次，涵蓋 HASTE 與 Electron 等火箭，總體（發射與太空系統）在⼿
訂單⾦額突破 20 億美元，進⼀步鞏固了其在⼩型與⾼超⾳速發射市場的地位。

　　另⼀⽅⾯，Rocket Lab 獲德國聯邦經濟與氣候保護部的監管批准收購專攻
空中、太空與⾏動應⽤雷射光學通訊終端的 Mynaric，將把業界領先的衛星雷射
通訊技術納入Rocket Lab 體系內，強化其在多國國安以及全球商業客⼾市場的
服務能⼒。⽬前，Mynaric 已是 Rocket Lab 的分包商，提供 CONDOR Mk3 光
學終端，⽤於 NASA 價值 13 億美元的多顆衛星合約，⽽Mynaric 也將繼續以德
國慕尼⿊為總部，作為 Rocket Lab 在歐洲的⾸個據點，⽀援德國及更廣泛歐洲
的太空計畫。

註：以上為 Rocket Lab 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://rocketlabcorp.com/updates/mission-success-rocket-lab-completes-83rd-launch/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-secures-190m-contract-for-20x-haste-launc

hes-cements-hypersonics-leadership-with-department-of-war-partnership/

https://rocketlabcorp.com/updates/mission-success-rocket-lab-launches-latest-satellite-for

-synspective-2/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-receives-regulatory-approval-to-acquire-myn

aric/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-successfully-launches-85th-mission-and-firs

t-dedicated-launch-for-european-space-agency/

SES 新⼀代中地球軌道（MEO）網路 meoSphere 旨在以具彈性的擴充⽅式，滿⾜快速成長的商業與國
防需求。（圖片來源：SES）

SES

　　SES 近期宣布啟動下⼀代中地球軌道（MEO）衛星網路「meoSphere」，
⽬標在 2030 年前投入運營，⼤幅提升其 MEO 網路容量與全球寬頻服務能⼒。
⾸階段 SES 將整合⾃研軟體定義載荷與合作夥伴 K2 Space 提供的 28 枚⾼功率
衛星平台，並在未來三年內透過多次「路徑驗證任務」逐步進⾏在軌測試，以降
低全⾯部署風險。meoSphere 衛星位於約 8,000 公⾥軌道，具備光學星間鏈
路、邊緣運算與⾼達 100 Gbps 的光學中繼能⼒，不僅可提供寬頻連線，更可作
為太空中的骨幹網路，⽀援星座間資料互聯與在軌資料處理。在網路架構設計
上，meoSphere 主打⾼容量、低延遲與⾼度可重構性，⽀援 5G NTN 標準，可
與歐洲 IRIS² 計畫相容，服務對象涵蓋政府與國防、航空與海事、電信與企業客
⼾，提供安全且具彈性的全球連線。

　　在星座擴建與直連⼿機（D2D）佈局⽅⾯，O3b mPOWER 星座的第九與第
⼗顆衛星已正式投入運作，採⽤波⾳重新設計的酬載電源模組，另有 3 顆衛星預
計於今年下半年發射，屆時整個星座將達到 13 顆規模，並預期⾄ 2027 年可再
⼤幅提升整體容量。⽽在 D2D 領域，SES 旗下 Lynk 與 Omnispace 計畫合併，
借助多軌道架構與全球協調 S 波段頻譜，同樣預計於 2027 年中開始提供服務，
⽬標以低⾨檻⽅式切入電信商市場。

　　此外，SES 也將衛星連網延伸⾄⼈道救援與智慧農業領域，與 emergency.l
u 平台及聯合國難⺠署合作，在查德 Farchana 難⺠營部署 O3b mPOWER 網
路，⾸度將 MEO 衛星應⽤於長期難⺠營連線，⽀援線上學習與⽇常通訊；同時
於南非 Centurion 與 Advannotech 等策略合作夥伴建置智慧農業訓練農場，透
過 LoRaWAN 感測器搭配衛星回傳雲端，協助年輕農⺠以即時數據精準管理灌溉
資源。

註：以上為 SES 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.ses.com/news/press-release/transforming-africas-future-farmers-satelliteenabl

ed-iot-powers-datadriven

https://www.ses.com/news/press-release/ses-brings-satellite-connectivity-to-refugees-in-

chad

https://www.satellitetoday.com/connectivity/2026/03/05/two-satellites-in-sess-o3b-mpowe

r-meo-constellation-come-online/

https://www.satellitetoday.com/connectivity/2026/03/24/lynk-and-ses-ceos-talk-d2d-dema

nd-as-d2d-merger-awaits-completion/

https://www.ses.com/news/press-release/ses-taps-k2-space-to-accelerate-nextgen-meo-

satellite-network-meosphere

比利時航運公司 EXMAR 宣布部署 Inmarsat 的 NexusWave 多網整合連線服務。（圖片來源：Viasat）

Viasat

　　Viasat 旗下 Inmarsat Maritime 近期持續積極推展 NexusWave 多網整合連
線服務。比利時航運公司 EXMAR 宣布將 NexusWave 部署⾄其氣體運輸船隊，
透過智慧整合 GX Ka 頻段衛星、LEO、LTE 與 L - band 等多種網路，提供穩定
不間斷的船岸連線服務，並可與 EXMAR 既有的企業 IT 與資安架構無縫整合，
透過端對端加密與資料分流設計提升安全性，EXMAR 預期導入後整體船隊營運
⽀出可降低約 20％，延續雙⽅逾 20 年的合作關係。

　　⽽ Viasat 的連網版圖同樣延伸⾄航空市場，波蘭國家航空公司 LOT Polish
Airlines 已於⾸架波⾳ 787 客機上啟⽤ Viasat「Amara」機上連線服務，並預計
四⽉底前再開通兩架，後續將逐步擴展⾄整個 787 機隊，服務涵蓋 15 架波⾳客
機。不僅如此，美國奧蘭多的包機業者 National Airlines 亦於三架 Airbus A330
上導入 Viasat Ka 頻段寬頻系統，配備 GM - 40 終端，⽀援⾼畫質串流、AI ⼯
具使⽤與機組通訊，並可相容即將投入服務的 ViaSat - 3 衛星與未來多軌道架
構。

　　此外，Viasat 與阿聯酋 AI 太空科技公司 Space42 共同創立的 Equatys 平
台於 MWC 2026 ⾸度亮相。Equatys 被定位為中立的多⽅共享基礎設施，採「
塔台公司」模式運營，以降低單位容量成本、保留各國主權與頻譜權益，計畫透
過最多 2,800 顆衛星建構星座架構，運作於全球協調的 L／S 頻段並符合 3GPP
標準，⽬標將⾏動網路延伸⾄傳統地⾯網路覆蓋不到的地區。然⽬前整體合資案
仍待最終協議與監管核准，其後續成果也令外界矚⽬。
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