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SpaceX

SpaceX 於本⽉發表願景⽰意圖，期許在幾年之內將百萬⼈⺠與數百萬噸貨物運送⾄火星表⾯。（圖片來
源：SpaceX）

　　本⽉的 SpaceX 業務按表操課，雖然任務進度⼀切順利，卻頻傳負⾯新聞。
⾸先是因烏俄戰爭⽽引起關注的「星鏈⿊市」，烏克蘭政府已多次要求美軍切斷
俄軍的星鏈連線，五⾓⼤廈雖回應烏軍「SpaceX 為⺠間企業，無法以強製⼿段
立即要求其切斷連線」，但也周旋於盟軍與企業之間，敦促 SpaceX 處理此爭
議；鑑於無授權的地區依然可以使⽤星鏈網路，SpaceX 也於本⽉開始採取強硬
⼿段，蘇丹、辛巴威和南非的星鏈使⽤者接連收到了 SpaceX 的電⼦郵件通知，
並明確警告稱，由於未獲得當地監管機構的正式批准，他們的服務將在本⽉底終
⽌，然公開報導中並未包含俄羅斯地區。相對地，非洲多個國家如蘇丹、南非、
辛巴威和剛果⺠主共和國亦紛紛發佈公告，明確指出使⽤星鏈服務屬於違法⾏
為，在辛巴威，警⽅甚⾄已開始沒收星鏈裝置，並對違規使⽤者進⾏逮捕和罰
款。

　　除了非法使⽤星鏈的問題，SpaceX 的財報也廣受質疑，根據 《彭博社》的
報告指出，⾺斯克可能嚴重低估了發射衛星的成本，認為星鏈非但沒有盈利，還
出現巨額虧損，若加上衛星發射費⽤，每銷售⼀台地⾯終端就虧損數百美元，甚
⾄形容 SpaceX 的會計做法「更像是藝術⽽非科學」；除此之外，星鏈還遭到了
美國航空公司（American Airlines）的拒絕，該公司不願意採⽤星鏈提供機上網
路服務，雖然具體原因尚不明朗，但無疑加重了外界對星鏈營利情況的懷疑。另
⼀⽅⾯，聲量不落⼈後的亞⾺遜準備推出最⾼ 1,000Mbps 的超⾼速衛星網路，
其標準衛星碟形天線製造成本低於 400 美元，有助亞⾺遜打破 SpaceX 599.99
美元的星鏈⽅案。

　　撇除外患不斷，SpaceX 的內憂也引起了客⼾的重視，根據 SpaceX 提交給
美國職業安全與健康管理局（OSHA）的報告顯⽰，該公司旗下部分⼯廠在 2023
年的⼯傷率較 2022 年更多，例如 SpaceX 位於美國德州布朗斯維爾（Brownsvi
lle）的製造和發射⼯廠在 2023 年，每 100 名員⼯中就有 5.9 ⼈受⼯傷，超過 2
022 年每 100 ⼈中 4.8 ⼈受⼯傷，更⼤幅⾼於航太產業每 100 ⼈中 0.8 ⼈受⼯
傷的平均⼈數；且根據 SpaceX 去年的報告，在太平洋回收火箭推進器的部⾨
裡，每 100 名員⼯就有 7.6 ⼈受傷，是業界平均的 9 倍之多。安全專家表⽰，S
paceX 的客⼾應該關注該公司的⾼⼯傷率。另⼀⽅⾯，前 NASA 物理學家索爾特
亨特(Sierra Solter-Hunt)博⼠出⾯警告，像星鏈這樣的由廉價衛星組成的巨型星
群，可能會破壞地球的磁層，致使⼤氣剝離，並最終導致地球上所有⽣命都暴露
於致命的宇宙射線之下，為 SpaceX 的質疑再添⼀筆。

　　然⽽，近年來 NASA 越來越依賴 SpaceX，截⾄ 2022 年，NASA 已向 Spa
ceX ⽀付了⾄少 118 億美元的合約費⽤，在火箭與發射市場近乎壟斷的 SpaceX
不僅掌握了業界話語權，更實質掌握了與其有合作關係的各國軍事與通訊命脈。
本⽉印度⾸顆私⼈企業的軍事等級地理空間光學⼈造衛星 TSAT-1A，便是透過 S
paceX 的 Falcon 9 火箭部署⾄運轉軌道；越來越倚賴 SpaceX 的印尼，也於本
⽉傳出消息，指出印尼政府將在⼀定規範下批准星鏈在當地提供企業和消費者服
務，且隨著星鏈即將通過網路服務供應，以及⼩型衛星地⾯站（VSAT）之許可，
意味著過去與當地最⼤電信業者印尼電信的關係從合作變成競爭。

註：以上為 SpaceX 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：
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五⾓⼤廈太空整合戰略　拓展軍⺠合作

登⽉競爭激烈　⽩宮促 NASA 定「⽉球協調時間」

太空垃圾殘片擊穿美佛州⺠宅
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航太半導體時代來臨　南韓政府資⾦奧援、波⾳提供協助
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SES 的 O3b mPOWER 系統開始提供⾼效能連線服務
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TASTI 台灣太空國際年會
啟航夢想，凝聚共識，展望未來

國家太空中⼼
張芷菱 主任秘書

　　太空這片廣袤無垠的未知領域，⼀直引領著⼈類對知識與科技的探索與超越。⽽
台灣在這波太空熱潮中，該如何整合⾃⾝優勢，在太空領域中競逐⼀席之地，⼀直是
太空中⼼持續思考和實踐的議題。2023 年⾸度舉⾏的 TASTI 台灣太空國際年會，
不僅是太空中⼼對於這個問題的⼀個回應，也是台灣太空領域的⼀個重要⾥程碑，更
是在國際舞台上展現台灣太空科技實⼒的⼀次絕佳機會。太空中⼼在國家科學與技術
委員會的指導下，有此榮幸承辦了這場盛會，希望凝聚國內外太空科技、⼯程、應⽤
和商業領域的精英，共同推進台灣太空事業的發展。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖1. TASTI 活動開幕儀式

　　此活動緣起於本中⼼過去已成功舉辦了四屆國際太空探索研討會（iCASE），我
們持續思考著：該如何讓過去這個為國內外太空專家學者提供交流合作平台、並促進
了台灣太空相關技術和產業發展的活動，能夠進⼀步擴⼤交流合作，打造⼀個更加包
容、全⾯的平台，旨在進⼀步推動台灣太空事業的發展 —— 我們不只要「把餅做
⼤」、更要「把餅做得更易取得、做得更好吃」。

　　⾄此 TASTI 於焉誕⽣，我們將數個相關研討會和相關組織（台灣太空產業發展
協會、台灣低軌衛星產業聯誼會、臺灣太空科學聯盟、國際導航衛星掩星觀測研討
會、台灣太空輻射環境驗測聯盟…等）結合並擴⼤舉辦，連結起台灣太空科學、技術
和產業，希望有朝⼀⽇能成為亞洲最⼤的⼀站式整合平台的活動，這個年會聚集國際
太空相關組織和機構，規劃出產業論壇、國際研討會、產業攤位、學術論⽂展⽰等多
元活動，內容涵蓋了先進衛星科技、太空運輸、立⽅衛星、太空產業、氣象觀測、太
空韌性與太空青年⼈才培育等主題等前沿主題，也⾸開了如太空法律和政策論壇，及
女性的太空參與的相關演講，希望在延續過去成果的同時，也開拓出對於這個領域的
前瞻想像跟多元觀點，並能吸引更多元的⽣⼒軍來投入太空事務、太空經濟和太空議
題的討論。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖2. TASTI 活動現場合照

　　2023 年的年會，有超過 15 個不同國家的講者共襄盛舉，超過千⼈的參加⼈
次，展⽰了 TASTI 的國際影響⼒和吸引⼒，年會中發表的 200 篇學術研討成果，涵
蓋了太空科學、技術、法律政策等多個領域，⽽展場中的 27 家國內和國際的參展廠
商，亦在攤位上與來訪的⺠眾和業界⼈⼠進⾏了許多技術洽談及交流。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖3. TASTI 展區與研討會

　　其中最值得特別提出的是，這次我們特別安排了⼀場名為「Women Leadership
in Space」的研討會，突顯了女性在太空科學和⼯程領域中的領導地位和貢獻。來⾃
全球的女性⼯程師、科學家和學者專家在此分享了她們在 STEM（Science, Technol
ogy, Engineering and Mathematics）產業中的服務現況，並以⾃⾝的經驗⿎勵所有
女性發掘⾃⼰的興趣，積極投入⾃⼰喜歡的⼯作領域。這些女性講者不僅分享了她們
的知識和經驗，也提供了寶貴的⾒解，對於推動性別平等和多元化在科學技術領域中
的重要性進⾏了深入的探討。她們的參與不僅豐富了年會的內容，也為年會的成功舉
辦提供了有⼒的保障，同時也激勵了更多年輕女性進入這⼀充滿挑戰和機遇的領域。
我們認為納入更多元平等的觀點與聲⾳，對於台灣持續參與太空領域的⾏動無比重
要，太空不只是多元的、更是平等的，是希望能更廣納海川及星空的。這⼀點從參與
者對於年會的整體安排和內容的反饋中也能看⾒的正⾯評價，更是堅定了我們持續實
踐的信⼼。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖4. TASTI 研討會現場

　　⽽活動的參與，絕對不能少了各⽅贊助商的慷慨⽀持，藉此機會再次感謝為⾸屆
年會提供⼤⼒⽀援的贊助商：中華電信、緯創資通、凌群電腦、攸泰科技、台灣中油
煉製研究所、寶瀛科技、貿聯國際、莘茂複合材料、台灣新光保全、臺灣產物保險、
台翔航太、亞洲航空、互宇向量及達梭系統台灣股份有限公司。正是這些強⼤的奧援
推動著台灣持續在科技創新和交流上邁開⼤步向前⾏。我們要在此將此次年會成功的
榮耀歸功於所有贊助商、講者、參展廠商、參與者以及活動⼯作⼈員的⽀持與信任，
當然，在規劃細節上仍有不⾜之處，我們也將吸取經驗，在未來的年會中持續進步。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖5. TASTI 活動展⽰現場與合照

　　正如同蔡英⽂總統於⾸屆 TASTI 開幕致詞所說：政府將持續⽀持太空產業的發
展，並確保台灣在這⼀領域不會缺席。持續不斷的投入資源在建置這樣的活動，作為
對話和交流的平台，正是這段話的最佳佐證。於今年度，我們也將結合「亞太遙測國
際研討會（APRS）」及「國際衛星星系與編隊⾶⾏研討會（IWSCFF）」，舉辦第
⼆屆的台灣太空國際年會，透過 SPIE 及 IAF 在國際太空學研界的影響⼒，展現我國
在光學影像、遙測及空間、氣象資訊、衛星星系相關領域研究和應⽤之實⼒與成果，
提昇國際能⾒度與學術地位。太空中⼼亦將邀請國際太空機構代表參加，並延續趨勢
議題，如 "Space Policy and Law"、"AI in Space"、"Women in Space"、以及 "M
oon Exploration" 進⾏討論與交流，持續強化與推廣台灣太空科技實⼒。除研討會
外，同時規劃規模達 170 個攤位的太空產業博覽會，增加與國際組織、研究機構與
廠商交流的機會以及強化國際商機媒合的可能性。三場國際盛會預計將吸引 500 位
以上之國際⼈⼠出席，預估與會⼈⼠達 1,000 ⼈、總參加⼈數逾 5,000 ⼈次以上。
太空中⼼也期待在未來的年會中，能⾒證更多突破性的科技成果、更令⼈驚豔的交流
對話，以及更加亮點不斷的產業發表，同時吸引更多國際太空產業的關注及國際專家
的參與，也能為台灣的年輕⼀代提供更多學習和實踐的機會。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖6. TASTI 活動簡介投影片

　　TASTI 和太空中⼼將繼續致⼒於推動台灣太空科技的發展，並加強與國際間的合
作交流。我們相信，透過持續的努⼒和創新，台灣將能在不久的將來，在太空的舞台
上發揮更⼤的影響⼒。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖7. TASTI 活動現場

⼯研院東南亞辦公室成立
助台商轉型升級、強化競爭優勢

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

　　⾯對全球供應鏈重組，區域經濟合作成為台灣在全球市場保持競爭⼒的關鍵策
略。在經濟部⽀持下，⼯研院長期扮演台灣產業創新與轉型的引擎⾓⾊，為了就近協
助台商深化東南亞市場布局，拓展台灣與東南亞國家的產業合作，⼯研院⽇前在泰國
正式設立「⼯研院東南亞辦公室」，扮演產業升級轉型的重要橋樑，並與泰國台商總
會簽署合作協議，攜⼿台商成為策略夥伴，促進雙⽅產業合作及⼈才交流。透過鏈結
⼯研院總部跨領域研發能量，強化在地台商的全球市場競爭⼒，完整台灣韌性供應
鏈，搶攻全球新興市場商機。

　　蒞臨⼯研院東南亞辦公室開幕典禮的經濟部次長林全能於現場代表提出「三個感
謝」，⾸先感謝台商在海外擴展台灣產業實⼒，增強供應鏈韌性；其次感謝國內企業
積極投資拓展國際市場，強化供應鏈規模；最後感謝⼯研院⽀持台商前進東南亞，成
為供應鏈最強後盾。⼯研院深耕產業五⼗年，擁有許多重要能量，東南亞辦公室成立
後，將更能夠結合政府推動新南向政策，攜⼿國際產學研夥伴，進⼀步促進台商投資
及海外拓展，共創繁榮與價值，⽽⼯研院東南亞辦公室的設立象徵著台灣與東南亞區
域之間展開更緊密的合作。

　　⼯研院院長劉⽂雄表⽰，東南亞辦公室的正式成立，象徵著台灣與東南亞地區合
作跨入關鍵⾥程碑，⼯研院以三⼤策略推動東南亞市場，包括：透過科技提升減碳和
智慧製造能⼒，開發新市場；同時引進⽣物料源結合⼯研院循環經濟技術，促進永續
發展；透過數位培訓，協助在地企業充分運⽤⼈才，並將聚焦淨零排放、智慧製造、
智慧醫療、智慧農業等重點領域發展。未來⼯研院東南亞辦公室，將扮演台商升級轉
型的重要橋樑⾓⾊，同時也是台灣產業進軍東南亞市場的灘頭堡及戰略夥伴，鏈結國
際標竿科研機構，策略合作共建⽣態系聯盟，引領著台灣與東南亞的產業合作，鞏固
台灣在國際供應鏈中的地位和影響⼒，為東南亞地區的經濟發展注入更多能量，提升
產業優勢保持競爭⼒。

資料來源：⼯研院⾏銷傳播處

圖8. ⼯研院東南亞辦公室於泰國正式成立，扮演在地產業升級轉型的重要橋樑，引領著台灣與東南亞的產業合
作。（左起為 TPCA 理事長李長明、TEEMA 理事長李詩欽、經濟部次長林全能、⼯研院院長劉⽂雄、駐泰代表

張俊福、泰國台商總會總會長陳漢川、⼯研院副總暨產科國際所所長林昭憲。）

　　根據泰國 Board of Investment（BOI）統計，2023 年台灣以 546 億泰銖位居
泰國外國投資第 5 ⼤來源國，較 2022 年增長 24.87%，⾜⾒泰國已是台商投資重
點國家，尤其是在 PCB、電⼦零組件、電動⾞等領域的投資有顯著增長，顯⽰台泰
之間密切的經濟合作。

　　尚未開拓的低軌衛星與物聯網應⽤則為新藍海，尤其不比⼆⼗世紀經歷過太空軍
備競賽的歐美⼤國，東南亞太空產業正處於起步階段，台灣的半導體、通訊及相關產
業技術發達，未來佈局東南亞衛星市場，為台灣衛星相關廠商找到出海⼝，從⽽帶動
區域性合作、拉起太空產業鏈，皆為⽬前努⼒的⽅向，軟性組織與活動如亞泰地區太
空機構論壇 APRSAF（Asia-Pacific Regional Space Agency Forum），以及聯合
國太空世代諮詢委員會 SGAC（Space Generation Advisory Council），也為台灣
進軍國際太空市場提供了舞台，期許⼯研院東南亞辦公室作為台商東南亞布局及技術
轉型的關鍵推⼿，為台灣與東南亞的經濟發展貢獻更多動能。

2024 東南亞暨全球電路板產業發展趨勢

　　全球電路板產業近三年先後受惠於疫情的紅利，並緊接著遭逢景氣的下滑，產值
規模亦呈現出⼤起⼤落的現象，除了 2023 年出現少⾒的衰退外，廠商亦因產能利⽤
率的下滑使得獲利⼤幅減少，雖然多數主要廠商皆有投資東南亞的規劃，其中主要側
重於泰國，但整體投資規模仍出現萎縮。展望未來，包括半導體升級為戰略物資將間
接影響載板版圖、供應鏈轉移浪潮影響 PCB 業者佈局東南亞、產品規格迭代更新推
升⾼階 PCB 產品持續發酵、客⼾推動產品碳中和增加了 PCB 供應鏈減碳的壓⼒，
皆是電路板廠商將會⾯臨的關鍵議題。雖然 2024 年普遍認為市況將會好轉，但主要
仍基於較低的比較基期之上，整體終端市場規模要能回復⾄前次⾼點仍需⼀段時間。
如何化危機為轉機，即為此次⼯研院與泰國台商總會簽署合作協議之⽬的之⼀，希望
能夠攜⼿台商眾志成城，發揮區域鏈結的成效，透過組織間的合作，促進產業技術創
新和⼈才培養的深度交流。⾯對供應鏈轉移的機會與挑戰，⼯研院持續聚焦市場新價
值、新需求，擘畫「2035技術策略與藍圖」聚焦「智慧⽣活」、「健康樂活」、「
永續環境」、「韌性社會」四⼤應⽤領域的研發⽅向，並厚植「智慧化致能技術」，
積極以創新科技協助台商企業進⾏跨領域研發，提升轉型升級。

Eutelsat Group 因本⽉的花蓮近海地震⽽備受台灣關注，並提前投入救災使⽤。（圖片來源：Eutelsat
Group）

Eutelsat Group

　　本⽉ 3 ⽇上午 7 時 58 分，花蓮近海發⽣芮⽒規模 7.2 強震，中橫地區道路
受損，⽅踏入台灣衛星通訊市場的 Eutelsat OneWeb 因此備受注⽬。強震當⽇
台灣⾸次將 Eutelsat OneWeb 的低軌衛星作為緊急救難通訊使⽤，雖然其訊號
尚未覆蓋全區，但訊號優於預期；根據規劃，Eutelsat OneWeb 低軌衛星訊號應
於六⽉前始在台全⾯開通。地震當⽇財團法⼈電信技術中⼼（TTC）出動仍在試
驗階段的應變網路⾏動⾞，到災區提供搜救⼈員與災害應變中⼼聯絡或受困⺠眾
聯繫使⽤，此次救災係以中低軌衛星混合使⽤，在救災過程中也發現了⼀些衛星
訊號的特性與限制，例如中軌衛星可於⾏進中接收、發送訊號，但低軌衛星則是
得等到了定點，⾄少得等上 5 分鐘才有機會提供穩定的訊號，以及鑑於災區⼤多
座落在峽⾕地形的區域，在當地餘震不斷的狀況下，這些問題都會導致低軌衛星
連線中斷，因此將中低軌衛星整合在同⼀應變網路⾏動⾞中，凸顯出在台通訊多
元異質的重要性。⽽與 Eutelsat OneWeb 進⾏低軌衛星相關合作的台灣，⽬前
使⽤的是 Kymeta 所製作的使⽤者終端，針對未來只⽤者終端⽅⾯採⽤台灣業者
所製設備的可能性，數位發展部表⽰預計在 2025 年能透過 OneWeb 在台灣設
立驗測中⼼，對於台廠打入 OneWeb 供應鏈將更有幫助，屆時送驗將不⽤特地遠
赴法國，也顯⽰OneWeb對於台廠的重視度。

　　放眼國際，多軌整合趨勢也勢在必⾏，同為衛星營運商的 Intelsat 近期宣布
與 Eutelsat OneWeb 簽署為期 7 年、⾦額⾼達 5 億美元的低軌道衛星服務合
約，⾃ 2024 年起 Intelsat 將可以使⽤ Eutelsat OneWeb 的低軌道衛星服務，
以及既有的地球同步軌道衛星，並將兩者與地⾯網路進⾏整合，提供網路解決⽅
案。同時，Intelsat 也表⽰將與 Eutelsat Group 合作開發下⼀代 OneWeb 衛
星，外界認為，雙⽅欲透過深化合作，互補優缺點並提⾼競爭⼒，以抗衡由 Spa
ceX 於衛星產業穩坐的龍頭地位。

　　另⼀⽅⾯，Eutelsat OneWeb 與英國南極調查局（BAS）合作推出低軌衛星
試⽤服務。在此之前，儘管南極擁有⼤量重要的科學研究前哨站，但南極洲的通
訊和網路連接僅限於上⾏鏈路和下⾏鏈路速度最多為 1 - 5 Mbps 的解決⽅案；
為了向南極地區提供服務，Eutelsat OneWeb 另開發了⼀個名為 TALARIA 的專
有系統，以提⾼其低軌衛星通訊服務的可靠性，並提供⾼達 120 Mbps 的資料傳
輸速率。

註：以上為 Eutelsat Group 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000689370_GXV2R3KK87

EYMOLFTECR6

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000689481_ZBG5H7ZJ76J

6XH2HYVXKN

https://www.eutelsat.com/en/news/press.html#/pressreleases/eutelsat-oneweb-launches-tri

al-services-with-british-antarctic-survey-3315347

https://technews.tw/2024/04/10/oneweb-leo-hualien/

https://ec.ltn.com.tw/article/breakingnews/4637057

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000689737_NO66HQED4X

GDA060BQZDR

https://technews.tw/2024/04/15/ttc-leo-meo/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000689930_SN58R66O40

9SFBLY5GCUO

https://technews.tw/2024/04/16/leo-globalstar-iphone-taiwan/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?cnlid=1&id=0000690255_KAW37KJN4O

B7CY6L676OZ

SATELLITE 2024 衛星商機分享沙龍
活動⽇期：2024 年 5 ⽉ 30 ⽇（四）

活動地點 : 台⼤醫院國際會議中⼼ 402 AB 廳

　　　　　台北市中正區徐州路 2 號
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