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SpaceX ⼒求盡早進⾏第 14 次星艦⾶⾏測試，並規劃⾸次嘗試將上級火箭回收⾄陸地；圖為第 13 次星艦
軌道試⾶任務，其上級火箭依照預期受控濺落於印度洋，正進⾏後續打撈作業。（圖片來源：SpaceX）

SpaceX 星鏈服務進軍亞洲的嘗試持續積極進⾏中，先是於八⽉在越南正式
上線，成為其在東南亞提供服務的第6個市場，後⼜全⼒挑戰印度與泰國之商業版
圖。截⾄⽬前，星鏈雖已遞交申請，但在印度的衛星寬頻服務申請仍待主管機關
審查，重點包括頻譜、國家安全、衛星通訊設備與服務管理要求，商業服務開通
時間仍未確定；⽽進軍泰國之路則是與台灣類似，泰國政府表⽰，星鏈需與泰國
夥伴合資且泰⽅持股逾 50％，故⽬前是否提供服務之決策仍停留在商業談判階
段。

　　不過，星鏈在應⽤服務⽅⾯則跨越了國界，伸出了更長的觸⼿。先前 Space
X 總裁暨營運長 Gwynne Shotwell 於財報電話會議中表⽰，航空客⼾反映部分旅
客會為使⽤星鏈機上網路，改買需轉機的航班⽽非直⾶，說明星鏈在航空客艙連
線服務的使⽤者偏好與商業應⽤進展。此外，同為⾺斯克旗下的電動⾞公司特斯
拉也⾸次公開內建星鏈天線的 Cybercab 實⾞，並表⽰未來全⾞系都將導入這項
衛星網路硬體。不僅如此，星鏈衛星亦間接協助了⽇本京都⼤學的研究團隊，藉
由分析約 1,200 顆星鏈衛星的軌道資料，觀測出太陽風會使⾼層⼤氣膨脹並改變
衛星阻⼒，進⽽繪製地表上空約 482 公⾥⾼層⼤氣密度之變化，⽤於理解軌道環
境與衛星受阻⼒影響的情形。

　　隨著星鏈在軌衛星數量逼近 11,000 顆，報導指出 SpaceX 擬收購 EchoStar
的 65MHz 頻譜與地⾯設施，以延伸星鏈⾏動通訊服務，SpaceX 的「星鏈移
動」（Starlink Mobile）亦積極耕耘與 T - Mobile 等⼤型基地台營運商的競合關
係，同時佈局以衛星承載 AI 運算能⼒的「Starmind」衛星系統，該系統將採⽤
NVIDIA Vera CPU 與 Vera Rubin NVL72 平台，⾸批衛星⽬標於 2027 年第 4
季發射，並於 2028 年擴⼤部署。另⼀⽅⾯，受惠於美國政府放寬商業太空監
管，先前美國太空軍（U.S. Space Force）已向 SpaceX 授予價值約 42 億美元
的合約，負責開發數百顆⽤於⾦穹計畫（Golden Dome）⾶彈防禦架構的追蹤衛
星；隨後 SpaceX 亦獲選提供軍⽤資料傳輸衛星與發射服務，累計取得該計畫逾
80 億美元訂單，佔⽬前總預算⾄少三分之⼀，更承攬了軍⽤通訊網路中價值近 2
3 億美元的核⼼網路建置；美國聯邦通訊委員會（FCC）亦放寬相關規範，豁免
了 SpaceX 維護地⾯網路基礎設施的義務，順利批准其收購頻譜以發展⼿機直連
衛星服務，同時也因應與中國在軌道領域的戰略競爭，美國運輸部（United Stat
es Department of Transportation, DOT）近期再提放寬太空活動的環境監管，
將發射任務與太空港開發排除在繁複的聯邦環境審查之外，有效化解星艦過去常
⾯臨的⾏政阻礙。

　　⾯對⽇益繁重的火箭發射任務，SpaceX 預計在路易斯安那州投資 1,000 億
美元以興建第四座火箭基地，作為星艦相關發射、測試及地⾯⽀援設施據點。此
外，繼上⽉第 13 次星艦軌道試⾶任務（IFT - 13）後打撈作業，SpaceX 亦⼒求
盡早進⾏第 14 次星艦⾶⾏測試（IFT - 14），並將挑戰於陸地回收上級火箭。除
了失事率低，SpaceX 在火箭發射任務中也多有突破，8 ⽉ 15 ⽇，兩枚獵鷹九號
火箭分別於佛州與加州相隔 38 分鐘發射，⾸枚任務搭載 Globalstar 的 8 顆低軌
衛星，第⼆枚執⾏美國太空軍 USSF - 366 任務，兩枚助推器均成功回收，刷新
期最短雙發射間隔記錄；⽉底也再助美國太空總署（NASA）的 Nancy Grace Ro
man 太空望遠鏡發射任務，其獵鷹重型運載火箭（FH）於⾶⾏ 31 分鐘後分離望
遠鏡，兩枚側助推器則返回發射場，⽽ Roman 望遠鏡則持續其任務，預計每⽇
回傳 1.4 TB 資料，NASA 也預期將在 2027 年初發布⾸批影像。然⽽，2025 年
初帶著 Firefly Aerospace 的藍⾊幽靈（Blue Ghost）與 ispace 的韌性號（Resi
lience）兩個⽉球探測器的獵鷹九號上級火箭，在任務完成後因燃料耗盡⼀直滯
留在太空中，並於本⽉非刻意失控，以每⼩時 8,700 公⾥的速度撞向⽉球正⾯⻄
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RTC 火箭競賽與台灣發射載具發展之路
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第⼆屆台灣盃火箭競賽圓滿閉幕

8 ⽉ 1 ⽇ 13 時許，參加第⼆屆台灣盃火箭競賽（Rocket Taiwan Cup, RTC）
決賽的火箭從旭海科研火箭發射場陸續點火起⾶，筆直衝上天際。尾跡在回歸線以南
的熱帶藍天中清晰可⾒，吸引發射場南⽅沙灘上的觀眾們仰望，這道軌跡將島嶼與天
際連結在⼀起，彷彿指出⼀條通往太空的火箭之路。

　　RTC 台灣盃火箭競賽中使⽤的「探空火箭」不以運載衛星入軌為⽬的，跟入軌
載具相比通常規格較⼩、⾶⾏⾼度較低，並可攜帶科學酬載進⾏實驗。探空火箭在各
國通常由學研單位發射進⾏各種⼤氣實驗，或是做為其他太空計畫的驗證平台。

　　火箭競賽由主辦單位提供標準化、低效率但相對安全的固態燃料推進系統，並由
各參賽組別⾃⾏設計箭體、⿐錐、尾翼、航電、酬載及回收等系統。決賽中，探空火
箭達到⾄⾼點後將展開降落傘，下降⾄順風處飄回海⾯後再進⾏回收，因此決賽評分
重點除了順利點火發射之外，也關注降落傘是否順利開啟、降落海⾯之後箭體能否漂
浮海⾯以利回收等環節。

　　今年的火箭競賽比⾸屆更加盛⼤，報名隊數達到 71 隊，共 859 ⼈，最後共計 2
1 個隊伍進入決賽。活動⾃ 7 ⽉ 31 ⽇起率先進⾏各參賽隊伍的⽂件審查，8 ⽉ 1 ⽇
到 2 ⽇的發射環節中共有 20 個隊伍於數輪中完成⾶⾏測試。期間，成功進入決賽的
⾼中職學⽣ 1K 組共 13 隊，⼤專⽣的 3K 學⽣組則有 6 隊；學⽣組別之外，本屆火
箭競賽也⾸度新增社會組 2 隊，同樣以 3K 為⽬標。除了決賽的參賽隊伍，6 組具
備火箭研發經驗的團隊於本次賽事中也受邀作為表演組於 8 ⽉ 2 ⽇進⾏發射，其中
還包含⼀組從美國⽯溪⾼中（The Stony Brook School）受邀⽽來的國際隊伍。

　　除指導單位的國家科學及技術委員會（以下簡稱國科會）、主辦單位國家太空中
⼼與屏東縣政府、與承辦單位陽明交通⼤學太空系統⼯程研究所以外，台灣各⼤專院
校相關系所的⽀持以及社會各界的贊助與響應，都促成了這兩屆的 RTC。值得⼀提
的是，儘管台灣將近三⼗年前便已開始發展探空火箭甚⾄入軌載具，卻直到 2025 年
才⾸度辦理 RTC，決賽場地旭海短期科研火箭發射場亦於 2022 年⽅正式啟⽤，該
事實⾜可反映台灣火箭發展政策的多次演變。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖1. 學⽣ 3K 組第⼀名：星際奇點

早期軍事⾊彩濃厚的火箭發展

台灣的探空火箭計畫始於 1997 年，國家太空計畫室籌備處（國家太空中⼼前
⾝，簡稱太空計畫室）與中科院合作，將天⼸⼆型⾶彈改裝為「探空⼀號」火箭，19
98 年底於九鵬基地進⾏⾶⾏測試。時任太空計畫室副主任的王鴻智⼤⼒⽀持探空火
箭計畫，他曾任中科院第⼆研究所（研究⾶彈技術）所長，這也讓台灣⾸次的探空火
箭⾶試帶有不少軍事⾊彩。

　　沒有攜帶酬載的探空⼀號⾶⾏測試成功後，太空計畫室開始向各⼤學徵求科學酬
載，讓學界得以使⽤探空火箭作為平台進⾏各種量測實驗。由此展開的⼀系列探空火
箭計畫，後來被納入 2004 ⾄ 2018 年執⾏的第⼆期國家太空科技發展長程計畫（以
下簡稱太空⼆期，第⼀期計畫簡稱太空⼀期，第三期計畫簡稱太空三期），並隸屬「
次軌道科學實驗計畫」項下。

　　基於探空火箭的成功經驗，2004 年國科會召集產學研界專家進⾏為期⼀年的「
台灣發展⼩型發射載具可⾏性評估」研究，評估結果為台灣具備發展⼩型衛星發射載
具的實⼒。根據上述評估結果，太空⼆期的次軌道科學實驗計畫中除了納入原本已進
⾏過⾶⾏測試的探空火箭之外，從 2006 年起亦新增「⼩型發射載具」計畫。

　　探空四號後的探空火箭也因此具備雙重⽬的：⼀⽅⾯持續與學術界合作，在探空
火箭上搭載科學酬載進⾏電離層觀測實驗，另⼀⽅⾯則以探空火箭作為入軌能⼒的驗
證平台 —— 測試入軌酬載分離、火箭姿態控制、回收等系統。依據⼩型發射載具計
畫，國家太空中⼼於 2006 年底開始委託中科院執⾏入軌關鍵技術發展計畫，⾄ 20
08 年已完成⾼空推⼒艙基礎設備地⾯測試，預計 2010 年可達成發射衛星入軌之⽬
標。

依賴外國載具的隱藏風險

1991 年⾄ 2006 年執⾏的太空⼀期計畫中，台灣已透過與美國的不同發射商合
作，成功發射⼀號、⼆號、三號（福衛三號計畫共 6 顆衛星）衛星，但在後續的太
空計畫中，台灣仍有動機發展⾃主的發射能⼒，因為依賴外國火箭有其隱藏風險，且
國家的太空產業發展與韌性也都需要發射能⼒來⽀持。

　　所謂國外火箭的風險包含基於各種原因（如未取得發射許可、載具研製進度不如
預期等）產⽣的延誤，這些延誤都將造成衛星計畫成本上升。例如福衛五號發射時程
原訂於 2015 年上半年，當時已完成各項備便⼯作，卻因發射商延誤與意外事件導致
福衛五號衛星直到 2017 年 8 ⽉底才發射升空，整整延宕兩年多。除了原設計任務服
務期程延誤以外，中間的持續測試、維護等作業都需要⼈⼒與額外經費⽀援。

　　再者，即使得知延誤，發射服務的購買者也無法輕易解約、改由其他業者發射，
因為衛星與發射載具的對接規格並無世界通⽤的標準，衛星在設計初期就會依照發射
載具來訂定相關規格，若更換發射載具，衛星的整體設計也須⼤幅度變動。缺乏⾃主
的發射能⼒代表台灣在⾯對發射商之議價能⼒較弱，必須⽀付⾼昂的發射服務費⽤，
且時程難以掌握。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖2. TASA 預計 2031 年完成入軌火箭⾶試，2034 年送衛星入軌

⾃主發射載具將促進太空經濟與韌性

從正⾯效益來看，國內⾃主的發射載具可以成為整體太空產業的重要驅動⼒。全
球太空產業⽇益勃興，數以萬計顆衛星構成的巨型星系（mega-constellation）常常
成為新聞與⺠眾關注的焦點，台灣具有成熟的精密加⼯與電⼦零組件產業，在這類⼤
型星系的供應鏈中亦已扮演重要⾓⾊。⽽太空產業對於元件可靠度的判斷標準之⼀來
⾃於「⾶⾏履歷」（flight heritage），⾶⾏履歷代表相關元件、零組件已實際通過
太空環境的測試，在熱真空、⾼輻射、劇烈震動等條件下都能夠順利運作，若台灣能
夠掌握發射載具，廠商可以選擇在國內就近發射、增加升空次數，降低取得⾶⾏履歷
的⾨檻，進⼀步幫助國內太空產業接軌國際產業鏈。

　　與此同時，太空對於國家韌性的重要性也與⽇俱增，不論通訊、國⼟監控、氣象
預報、抑或是情報偵蒐等任務都有賴衛星提供資料或服務。太空三期的⼀系列計畫同
樣以強化國家安全為計畫⽬標之⼀，將增加台灣擁有的衛星數量。未來，⾃主的發射
能⼒意味著衛星故障甚⾄遭受破壞時，可以在短時間內快速部署替代⽤衛星，進⽽提
升太空系統的韌性。

發射載具計畫並非⼀帆風順

以上呈現出台灣對於發射載具／入軌火箭的各項政策考量，然⽽在實際發展過程
中，這些政策卻受到諸多因素限制，歷經曲折。火箭技術在各國國內以及國際建制中
都被視為具有軍事潛⼒的敏感技術，無法透過⼀般技術移轉程序取得，且發展入軌火
箭所費不貲，研製所需時間長，若在研製期間國內外主客觀條件產⽣巨⼤變動，則火
箭計畫或將無以為繼。

　　前述太空⼆期的⼩型發射載具原規劃於 2010 年可搭載微衛星入軌，然⽽ 2008
年⾦融海嘯、新上任政府政策改變、加上國際對於台灣發展火箭的態度等因素，導致
⼩型發射載具計畫在 2009 年被正式終⽌，次軌道科學實驗計畫的內容也回歸到以探
空火箭作為平台協助學界進⾏科學研究。

　　不過以此作為契機，從 2008 年發射載具計畫受挫的時期開始，國家太空中⼼積
極與交⼤、成⼤等學校合作組成開發探空火箭團隊，這些團隊如交通⼤學前瞻火箭研
究中⼼（ARRC）以國家太空中⼼或國科會相關計畫經費，加上私⼈捐助的資⾦全⼒
發展混合式火箭，在那段缺乏政府主導火箭計畫的時期持續累積相關技術，成為太空
三期重啟火箭計畫的火種之⼀。

資料來源：國家太空中⼼（TASA）

圖3. 台灣發射載具政策歷程⽰意圖

火箭之路

回望台灣近三⼗年的火箭發展歷程，或許台灣盃火箭競賽已不僅是提供學⽣及愛
好者的賽事 —— 從早期軍事⾊彩濃厚的火箭試驗到如今，產官學界紛紛⽀持太空產
業的發展，⽽這場由⾼中⽣、⼤學⽣、社會⼈⼠，甚⾄國際隊伍參與的火箭競賽，顯
⽰台灣的火箭發展風貌與組成已默默成就典範轉移（paradigm shift）。

　　與此同時，台灣發展⾃主入軌載具的動機不曾消失，在新太空商業、太空軍事
化、太空系統與基礎設施整合等全球趨勢下，不論基於經濟發展或國家韌性等理由，
能否⾃主將衛星送上軌道已成為越來越實際的問題。過往的經驗讓我們了解到火箭發
展需要眾多因素的⽀持：長期且穩定的政策、航太產業供應鏈、發射場域及基礎設
施，乃⾄⼈才培育均缺⼀不可。

　　在旭海升空的這些探空火箭距離真正將衛星送入軌道或許還有⼀段距離，卻也是
台灣走向太空不可或缺的⼀步。台灣的火箭發展⼀路上充滿波折，時隔數年，當火箭
再次從台灣這座島嶼升空，值得觀察的不再只是載具能⾶多⾼，⽽是台灣如何讓這條
曾經中斷的火箭之路延伸得更遠，直抵太空。
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從台灣製造到太空任務
TAIWAN SPACE 鏈結全球⼩衛星新商機

台灣低軌衛星產業聯誼會
整理報導

由台灣太空產業發展協會（TSIDA）主辦，國家太空中⼼（TASA）、⼯業技術
研究院（ITRI）及台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）共同籌辦的「TAIWAN
SPACE」台灣太空形象館，於 2026 年 8 ⽉ 23 ⽇⾄ 26 ⽇參與在美國猶他州鹽湖
城舉⾏的第 40 屆 Small Satellite Conference（SmallSat）。SmallSat 是全球具代
表性的⼩衛星專業交流平台，匯集衛星系統商、新創公司、政府機構、科研單位與⼤
學團隊。本屆⼤會以「The Clouds Above the Clouds」為主題，聚焦⽀撐衛星星系
發展的⾼速太空網路、邊緣運算、地⾯基礎設施及快速進入太空能⼒，反映全球⼩衛
星產業正由單顆衛星研發，逐步走向規模化星系及商業服務。

　　本次為台灣⾸度以國家形象館形式參與 SmallSat，並以「Powering the
SmallSat Future」為主題，集結仁寶電腦、⾦頓科技、⾼柏科技、益材科技、鋐泰
光電、艾捷航材、超赫科技、鐳洋科技、昇達科及華泰電⼦等 10 家台灣業者，向國
際市場展現台灣從關鍵材料、衛星次系統、射頻通訊、太空電源、熱管理、可靠度測
試到航太電⼦製造的跨域供應鏈能⼒。

資料來源：台灣低軌衛星產業聯誼會（TLEOSIA）

圖4. 台灣太空形象館參與企業⼤合照

⼗家台灣業者呈現跨域供應鏈實⼒

本次台灣館聚焦於台灣太空產業的多元技術能量與供應鏈布局，透過國內業者共
同參展，展現台灣在衛星製造及相關關鍵技術領域的整合能⼒，並呈現產業從零組
件、次系統到整體任務應⽤的發展成果。此次台灣館參展陣容涵蓋先前提及的衛星系
統、通訊酬載、射頻微波、太陽能電源、熱管理、推進劑儲存、可靠度測試及電⼦製
造，在在顯⽰台灣太空產業已由傳統地⾯設備與零組件供應，逐步向關鍵次系統及任
務級能⼒發展。

　　仁寶電腦於現場展⽰適⽤於低軌衛星的通訊酬載，以及 Ku／Ka 頻段相位陣列
使⽤者終端，呈現台灣 ICT ⼤廠由通訊設備與電⼦製造，進⼀步切入 B5G／6G 非
地⾯網路及太空基礎設施的發展⽅向。

　　鐳洋科技以「Space - to - Ground Total Solution」為核⼼，展⽰衛星任務設
計、組裝整合、發射及在軌驗證，以及 Ku／Ka 通訊酬載、相位陣列天線、地⾯終
端、射頻測試與精密加⼯等端到端能⼒；其 Black Kite 衛星星系經驗，也強調台灣
業者正逐步累積整星、酬載與地⾯系統的完整任務能⼒。

　　超赫科技聚焦 III - V 族化合物半導體、Ku／Ka 頻段 GaAs 前端模組、GaN -
on - SiC 功率元件及相位陣列天線系統，可望切入衛星通訊酬載、電⼦掃描天線及
⾼效率電源應⽤。

　　昇達科展⽰射頻及毫米波被動元件、⾼精度機構件、線纜組件、天線量測及次組
裝能⼒，並具備由設計、模擬、CNC 加⼯、表⾯處理到量產的⼀站式服務，可對接
國際低軌衛星酬載、閘道站及使⽤者終端供應鏈。

　　鋐泰光電展⽰適⽤於 LEO、MEO 及 GEO 任務的三接⾯太陽能電池及其組件，
以及依任務需求客製化的太陽能板與陣列，呈現台灣光電技術由地⾯應⽤延伸⾄太空
級能源系統的發展潛⼒。

　　⾼柏科技則以熱介⾯材料、銦箔、均熱板、鋁碳化矽散熱板及熱電致冷元件為重
點，對應衛星 RF 模組、功率元件、電池、FPGA、光學與雷射酬載的熱管理需求。

　　艾捷航材展⽰鋁氨熱管、蜂巢夾層板、⼩衛星散熱器及相變材料熱儲能系統，相
關產品已透過福衛八號及 TASA B5G 立⽅衛星任務進⾏驗證，呈現台灣熱控業者由
材料供應逐步進入實際太空任務的成果。

　　益材科技聚焦衛星電推進系統使⽤的⾼壓複材氣瓶，可應⽤於氪、氙、氬及氮等
推進劑儲存，並延伸⾄火箭氧化劑及燃料系統，展現台灣複合材料與⾼壓容器技術進
入太空推進市場的機會。

　　⾦頓科技展⽰六⾃由度⾼加速壽命試驗設備及火⼯衝擊測試系統，對應衛星與酬
載在發射階段所⾯臨的振動、衝擊及可靠度驗證需求。

　　華泰電⼦則以 EMS／CEM、IC 封裝測試、⾼可靠度表⾯黏著、穿孔組裝、元件
固定、塗覆及清潔製程為主，展現台灣電⼦製造業承接⾼混合、低產量，以及任務關
鍵型航太產品的能⼒。

　　這⼗家業者共同呈現的，不只是個別產品，⽽是⼀條從關鍵材料、零組件、次系
統、測試驗證到量產製造的供應鏈，也是台灣切入全球⼩衛星市場的重要產業基礎。

館外台灣業者展現姿態控制與太空運算能⼒

除 TAIWAN SPACE 台灣館內⼗家業者外，張量科技與捷揚航電也在鄰近區域設
立獨立展位。張量科技專注於衛星姿態判定與控制系統，展出整合式 ADCS、控制⼒
矩陀螺儀、太陽感測器、磁⼒矩器及地⾯測試設備，展現台灣進入衛星導引、導航及
控制核⼼次系統的能⼒；捷揚航電則聚焦星載電腦、FPGA／CMOS 影像處理、光學
遙測酬載電⼦單元與太空邊緣運算，呈現台灣太空產業由硬體製造進⼀步發展⾄機上
AI 及遙測資料處理的能量。

　　本次展會由館內⼗家與館外兩家台灣業者共同參展，使國際市場更完整看到台灣
在通訊、姿態控制、太空運算、電源、熱控、製造及測試驗證⽅⾯的產業佈局。

主動媒合國際平台與關鍵技術業者

除展⽰台灣技術外，本次參展另⼀項重要任務，是由 TASA、TSIDA、⼯研院及
TLEOSIA 共同盤點國際業者需求，協助台灣企業尋找具體的供應鏈與技術合作切入
點。

　　此次於衛星平台及任務整合領域，重點交流對象包括 Lockheed Martin、
L3Harris 、 Northrop Grumman 、 Rocket Lab 、 Loft Orbital 、 Blue Canyon
Technologies 、 EnduroSat 、 Surrey Satellite Technology Ltd （ SSTL ） 、
Kongsberg NanoAvionics、Ramon.Space 、 GomSpace 、Alén Space 、Terran
Orbital 及 D - Orbit等國際業者。國際標準化衛星平台業者，藉此與台灣的電⼦製
造、太陽能電源、熱控、姿態控制、通訊酬載與環境測試業者對接；台灣業者則可由
特定零組件或模組開始合作，經過介⾯確認、樣品測試及供應商資格審查，逐步進入
平台商的合格供應鏈。Loft Orbital 所代表的 Hosted Payload 及 Satellite - as - a
– Service 模式，則提供另⼀條市場路徑。台灣的通訊、AI、遙測與科學酬載，不⼀
定要⾃⾏負擔完整衛星平台及營運系統，即可透過國際在軌平台進⾏任務驗證，縮短
取得⾶⾏履歷的時間。

　 　 在 衛 星 通 訊及射頻領域，媒合對象包 括  CesiumAstro 、 Anywaves 、
SWISSto12、Viasat、Cailabs 及 IQ Spacecom 等業者，合作⽅向涵蓋 GaN／
GaAs 晶片、毫米波濾波器、波導、相位陣列天線、通訊酬載、使⽤者終端與射頻驗
測。CesiumAstro 發展主動相位陣列、通訊酬載及地⾯系統，與台灣的毫米波晶
片、濾波器、天線、終端及電⼦量產能⼒具有⾼度互補性；Anywaves、SWISSto12
及 Cailabs 等業者則適合分別就天線、波導、射頻前端與光通訊等技術進⾏交流。

　　⽽在推進與流體系統⽅⾯，Busek、Benchmark Space Systems 及 Pale Blue
等業者，或可與益材科技就推進劑儲存、⾼壓複材氣瓶及流體介⾯需求展開合作討
論。熱控、電源與測試驗證領域則包括 Advanced Cooling Technologies、Thermal
Management Technologies 、 Solestial 、 MicroLink Devices 、 Vibration
Research、Crystal Instruments 及 DEWESoft 等公司，可分別對接台灣的熱管理
材料、熱管、太陽能電池與模組、振動控制、資料擷取及環境試驗能⼒。

　　相關媒合不只進⾏公司與產品介紹，也著重了解外商未來 12 ⾄ 18 個⽉的任務
規格、供應需求、驗證標準、⾶⾏履歷要求及預估量產規模，期望將現場交流轉化為
技術資料交換、NDA、樣品測試、共同 PoC、⾶⾏驗證及後續採購合作。

全球競爭由單顆衛星走向星系營運 衛星產業的五⼤重要趨勢

⼀、產業競爭由衛星性能轉向星系營運

綜合會議及今年度展場觀察，可歸納出五項重要產業趨勢，其⼀便是全球競爭將
由單顆衛星走向星系營運。未來系統商必須同時管理數⼗⾄數百顆衛星，同時處理任
務排程、資料傳輸、軟體更新、故障復原及地⾯資源，⾃動化營運、衛星軟體、星群
管理與地⾯網路將成為影響任務成本及服務品質的重要因素。對台灣⽽⾔，除了製造
衛星硬體，亦應佈局衛星管理軟體、地⾯站、⾃動化測試及任務營運⼯具，才能提⾼
在整體星系價值鏈中的參與程度。

⼆、AI 逐步進入衛星核⼼操作

AI 應⽤已由地⾯影像辨識延伸⾄⾃主導航、姿態控制、異常偵測、資料篩選及
任務排程。透過機上處理，衛星可先判斷資料價值，再將重要結果優先下傳，降低頻
寬需求並縮短決策時間。未來的競爭不只取決於 AI 模型準確率，也包括晶片功耗、
散熱、抗輻射能⼒、資安、模型更新及在軌驗證，這將為台灣半導體、邊緣運算、封
裝測試、熱管理與電⼦製造業者創造新的發展機會。

三、衛星通訊走向多層網路

Ku／Ka 頻段、低功耗物聯網、星間鏈路、地⾯閘道站及光通訊將依任務需求分
⼯，形成低延遲控制鏈與⾼吞吐資料鏈並⾏的網路架構。這項趨勢與台灣既有的毫米
波晶片、濾波器、波導、相位陣列天線、使⽤者終端及網通設備能⼒⾼度相關，台灣
業者可由單⼀零組件供應，進⼀步走向通訊酬載、終端及地⾯系統的共同開發。

四、平台朝模組化及服務化發展

標準化衛星平台、Hosted Payload、Satellite - as - a - Service 及在軌資料
服務，可縮短任務開發週期，也讓酬載業者不必⾃⾏建置完整衛星及營運系統，對台
灣業者⽽⾔，這類商業模式可降低取得⾶⾏履歷的⾨檻。通訊酬載、AI 運算模組、
遙測儀器及關鍵零組件，都可先透過共同任務或 Hosted Payload 完成驗證，再逐步
進入國際採購體系。

五、測試驗證與供應鏈韌性成為採購⾨檻

當⼩衛星由少量科研任務走向批次⽣產，國際客⼾除了產品性能，也更重視製造
⼀致性、元件追溯、供應商變更管理、環境試驗及長期供貨能⼒，⽽台灣在測試設
備、⾼可靠度電⼦製造、熱管理及精密加⼯⽅⾯的優勢，或可成為國際⼩衛星業者建
立第⼆供應來源的重要選項；惟相關產品仍須符合國際航太規範，並應提供完整的驗
證⽂件及品質紀錄。

國家任務帶動產業取得⾶⾏履歷

對太空產品⽽⾔，⾶⾏履歷是進入國際供應鏈的重要⾨檻。台灣雖具備成熟的半
導體、通訊及電⼦製造能⼒，仍需透過實際衛星任務，證明產品能承受發射振動、真
空、輻射及極端溫度環境。

　　國家太空中⼼可透過國家衛星計畫、B5G 通訊衛星、新創追星計畫及相關技術
驗證任務，協助企業累積設計、整合、測試及在軌操作經驗。因此，國家任務若能持
續導入國產零組件，將有助於更多台灣業者跨越由地⾯產品進入太空市場的第⼀道⾨
檻，國內業者也可進⼀步整合通訊酬載、電源、熱控、姿態控制、機上運算及電⼦製
造能⼒，以完整次系統或聯合解決⽅案，⽽非單⼀零組件進入國際衛星平台。

從國家形象館走向國際供應鏈合作

本次 TAIWAN SPACE 不只是⼀次國際產品展⽰，也呈現台灣太空產業推動機制
逐步成形：TSIDA 負責凝聚業者及籌組國家館、TASA 透過國家任務與技術驗證帶動
產業、⼯研院運⽤研發、測試及產業化能⼒協助企業提升技術成熟度、TLEOSIA 則
串聯台灣供應鏈與國際企業，協助找出具體合作對象與後續推動路徑；未來國際展會
成果應由能⾒度提升，進⼀步走向「需求確認 – 技術資料交換 – NDA – 樣品驗證
– PoC – ⾶⾏驗證 – 採購訂單」，同時，也可透過國家館與企業獨立展位並⾏的⽅
式相互扶持，以共同品牌呈現台灣整體供應鏈，也助產品成熟的業者進⼀步建立專業
品牌及國際客⼾。

　　SmallSat 所呈現的未來，是由⼤量⼩型衛星、在軌 AI、⾼速通訊、⾃主營運及
資料服務共同構成的新型太空基礎設施。台灣已具備進入這個市場的關鍵能⼒，下⼀
步應透過國家任務、共同驗證、國際媒合及跨廠商整合，把既有的半導體、ICT 與精
密製造優勢，轉化為可長期參與國際任務的產業實⼒。

　　透過 TAIWAN SPACE 共同品牌，以及 TASA、TSIDA、⼯研院與 TLEOSIA 的
合作，台灣有機會由零組件供應⽅，進⼀步成為全球⼩衛星產業值得信賴的次系統、
供應鏈及關鍵任務合作夥伴。
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留在太空中，並於本⽉非刻意失控，以每⼩時 8,700 公⾥的速度撞向⽉球正⾯⻄
側的愛因斯坦隕⽯坑附近，約四噸重的上級火箭撞擊在⽉球表⾯形成⼀個直徑 20
⾄ 30 公尺的新隕⽯坑，雖讓科學家意外獲得觀測機會，卻也再次引發非議與關
注，確實反映外界對 SpaceX 執⾏先進太空任務伴隨不確定性⽽產⽣的疑慮。

註：以上為 SpaceX 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766624

https://www.nasa.gov/news-release/nasas-dark-universe-seeking-nancy-grace-roman-spac

e-telescope-launches/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766348

https://www.ctee.com.tw/news/20260826700471-430704

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766119

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766080

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=765848

https://finance.technews.tw/2026/08/22/starlink-has-nearly-11000-satellites-in-orbit-and-s

pacexs-stock-price-rose-accordingly/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000765223_FNB38ZLW1GHU1H47E

DSU0

https://www.space.com/space-exploration/launches-spacecraft/spacex-breaks-record-laun

ch-doubleheader-ussf-366-globalstar-2r

https://technews.tw/2026/08/12/tesla-built-a-starlink-internet-dish-into-its-cybercab-robo

taxi/

https://technews.tw/2026/08/10/starlink-satellites-reveal-a-hidden-atmosphere-300-miles-

above-earth/

https://edition.cnn.com/2026/08/04/science/spacex-rocket-moon-impact

https://technews.tw/2026/08/06/spacexs-shotwell-travelers-skipping-direct-flights-to-have

-starlink/

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=764107

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=764137

https://technews.tw/2026/08/05/spacex-starship-august-test-launch-first-upper-stage-lan

d-recovery/

火箭異常延後英國⾸度軌道發射　RFA 拆解調查

美空軍擴⼤ Blue Origin 火箭貨運研究合約⾄ 1,300 萬美元

台灣太空產值 2031 年拚 5,000 億元　政府促跨域供應鏈合作

Starlink 競爭壓⼒加劇　Hughes 聲請 Chapter 11 重整

⽯虎⼀號搭載互宇向量光纖陀螺儀　在軌穩定回傳

2027 科技預算 1,823 億元　太空三期與次世代通訊投入 113 億元

Telesat 獲加拿⼤國防23億加幣合約　Lightspeed 提供北極衛星通訊

成⼤新型火箭發動機驗證成功　學⽣新創獲國發基⾦⽀持

俄羅斯 Rassvet 星座加速建置　規劃 2027 年啟動商⽤

AST SpaceMobile 再發射 3 顆 BlueBird　在軌衛星增⾄ 13 顆

歐盟 IRIS² 擴編⾄ 348 顆　⽬標 2029 年提前提供服務

OneWeb 商業化加速　Eutelsat 低軌營收年增 69.5％

Intel 專利布局太空資料中⼼　以⾼軌節點管理 LEO 星座

加州衛星製造聚落持續擴張　Muon 年產能上看 500 顆

⽇本 H3 成功發射準天頂 7 號機　QZSS 朝七星體系推進

VinSpace 簽約 SpaceX　⾸批越南⾃研衛星預計 2027 年升空

Planet Labs 攜盧安達推國家級衛星資料應⽤

美太空軍遴選五家公司驗證跨星座資料網路

Kreios 開發吸氣式衛星推進　規劃 2028 年太空實測

Virgin Galactic 商業太空⾶⾏延⾄ 2027 年 2 ⽉

國科會赴德州拓展半導體與太空科技合作

三菱電機啟動衛星增產　H3 火箭帶動⽇本太空供應鏈

東京⼤學技術擴散催⽣百家太空新創　ArkEdge 已運⾏ 10 顆衛星

太空 AI 帶動保險新需求　風險定價與承保規則仍待建立

Lynk Global 與 Omnispace 合併成立 Elveo　規劃 320 顆 D2D 衛星網路

全球商業發射名額供不應求　排程壓⼒恐延續⾄ 2030 年

Intuitive Machines 獲逾 6 億美元多衛星通訊計畫執⾏授權

紐⻄蘭警⽰地⾯太空設施國安風險　防範外國情報⽤途

中科院低軌衛星火箭載具⾸次試射失敗　殘骸落在安全管制區

美國加速商業太空運輸　2030 年前⽬標年發射與返回千次

TASA 探空火箭「島脈」⾸⾶成功　完成多項次系統驗證

Muon Space 完成 2.5 億美元 C 輪融資　估值升⾄ 15 億美元

陽明交⼤ SST3、FARCX - 1完成⾶試　驗證固態與液態推進

BryceTech：2026 年第⼆季全球完成 81 次軌道發射

主權觀測需求推升 EO 衛星市場　2035 年前估發射逾 6,500 顆

Vulcan Centaur 接替 Atlas V 與 Delta IV ⽀援國安與商業衛星發射

Starcloud 獲 2.5 億美元融資　規劃 8.8 萬顆衛星打造軌道算⼒

Gartner 估企業低軌衛星⽀出 2026 年達 148 億美元

Airbus 評估出售美國太空事業　資源轉向歐洲太空資產整併

SES 委託 OHB 打造 18 顆 IRIS² 中軌衛星平台　合約近 10 億歐元

台灣低軌衛星產業聯誼會聯絡⼈：孫亞婷　Email：sun11201120@itri.org.tw
　台灣太空產業發展協會聯絡⼈：王⼦柔　Email：rosie.wang@tasa.org.tw　

Website： https://tleosia.org｜ http://www.tsida.tw

Rocket Lab 與 Kepler Communications 簽署 Neutron 火箭專屬發射合約，⽀援 Kepler 的資料中繼與
在軌服務。（圖片來源：Rocket Lab）

Rocket Lab

Rocket Lab 於 8 ⽉接連完成兩次 Electron 火箭發射任務，分別是「The Gr
ain Goddess Provides」及「The Lightning God Defends」任務，協助 iQPS
部署其合成孔徑雷達（SAR）衛星，並成立 Rocket Lab Germany GmbH，作為
歐洲衛星、酬載與⼦系統業務據點，整合先前收購 Mynaric 的雷射通訊產品、製
造與技術能⼒，與 Electron、Neutron 發射服務搭配，向歐洲商業、國防及安全
太空任務提供主權太空能⼒。此外，Rocket Lab 也於近期發布⼀套可全球部署
的新型模組化貨櫃式發射系統「GHOST」（Global Hypersonic & Orbital Spac
eport Technology），可將完整火箭、發射基礎設施、地⾯⽀援設備及任務控制
系統裝載於標準運輸貨櫃內，運往全球不同作業地點進⾏部署；GHOST 的⾸個
部署地點為阿拉斯加 Kodiak 的 Pacific Spaceport 廠房，並預計於 2027 年執
⾏⾸次次軌道發射任務。

　　營運與業務⽅⾯，Rocket Lab 第⼆季營收達 2.34 億美元、年增 62％，⽑
利率已⾼於原先的指引區間。Rocket Lab 也更進⼀步接下⼤單，⼀⽅⾯與 Keple
r Communications 簽署 Neutron 火箭專屬發射合約，將把多顆衛星送入近地軌
道；另⼀⽅⾯則承接美國太空軍 3.97 億美元的空中⽬標太空監測合約，將在 SB
- AMTI 計畫下開發、發射與運營多顆太空監視衛星，涵蓋衛星系統、任務酬
載、發射、在軌運作與地⾯系統整合等⼯作範圍；Viasat 也選定 Rocket Lab 為
美國太空軍 Protected Tactical SATCOM - Global（PTS - G）計畫打造 Swar
m 1 ⼩型地球靜⽌軌道衛星，顯現其業務量漸增且相對趨於穩定。

註：以上為 Rocket Lab 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://rocketlabcorp.com/updates/mission-success-rocket-lab-launches-93rd-electron-mis

sion/

https://www.satellitetoday.com/finance/2026/08/11/rocket-lab-margins-under-the-microsco

pe-following-2q-earnings/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-inks-neutron-launch-deal-with-kepler-comm

unications/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-establishes-rocket-lab-germany-to-deliver-s

overeign-space-capabilities-to-europe/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-unveils-ghost-deployable-launch-system-to-

enable-responsive-space-missions-worldwide/

https://rocketlabcorp.com/updates/rocket-lab-successfully-completes-92nd-electron-missi

on-8th-launch-for-iqps-earth-imaging-constellation/

https://technews.tw/2026/08/06/rocket-lab-397-million-us-space-force/

https://rocketlabcorp.com/updates/viasat-selects-rocket-lab-to-build-geo-satellite-for-u-s

-space-forces-protected-tactical-satcom-global-program-2/

Firefly Aerospace 攜⼿ Zeno Power，將於藍⾊幽靈探⽉任務中使⽤放射性同位素技術以度過⽉夜。
（圖片來源：Firefly Aerospace）

Firefly Aerospace

同樣於近期公布第⼆季財報的Firefly Aerospace，其營收創 1.177 億美元新
⾼、年增 659％，並與 Zeno Power 簽署商業酬載協議，預計最早於 2028 年藍
⾊幽靈探⽉任務中搭載「Survive - the - Night Package」，該技術將利⽤ 5 瓦
的鋂 - 241 放射性同位素加熱單元（Radioisotope heater units, RHU），使藍
⾊幽靈探⽉設備在低溫環境的⽉夜期間維持運作能⼒，並回傳技術驗證資料，⽉
⾯停留預計長達約 14 個地球⽇。

　　此外，Firefly獲美國國防創新單位（DIU）與太空發展局（SDA）合約，將推
進Elytra離軌系統初步設計，未來可望⽀援各地球軌道的接近、檢視及離軌作
業。無獨有偶，NASA 也授予 Firefly Aerospace 太空船處理作業合約，使其可
競標⽀援范登堡太空軍基地發射任務的酬載處理服務，進⼀步擴⼤發射前整備及
測試業務。⽽洛克希德⾺丁也將與 Firefly Aerospace 的多次發射協議延長⾄ 20
31 年，涵蓋最多 25 次發射任務，並採⽤今年夏季完成 Block II 配置升級的 Alph
a 火箭執⾏相關任務，可⾒多⽅政府機關與⼤廠紛紛對 Firefly Aerospace 釋出
友善與信任的合作意願。

註：以上為 Firefly Aerospace 近期新聞之彚整，相關新聞來源如下：

完整新聞資訊請⾒：
https://fireflyspace.com/news/firefly-aerospace-onboards-zeno-power-on-blue-ghost-miss

ion-to-demonstrate-radioisotope-technologies-to-survive-the-lunar-night/

https://fireflyspace.com/news/firefly-aerospace-onboarded-to-nasa-spacecraft-processing

-operations-contract/

https://fireflyspace.com/news/firefly-aerospace-awarded-contract-to-design-elytra-deorbit

-system-for-defense-innovation-unit/

https://fireflyspace.com/news/firefly-aerospace-announces-extension-of-multi-launch-agre

ement-with-lockheed-martin-through-2031/

https://investors.fireflyspace.com/news-releases/news-release-details/firefly-aerospace-ann

ounces-second-quarter-2026-financial

ITRI TAcc+ 國際太空新創來台 Welcome Party

活動⽇期：2026 年 10 ⽉ 13 ⽇（⼆）下午 15:30 – 18:25

活動地點：格萊天漾⼤飯店 14F 萬⼤廳

　　　　（台北市萬華區艋舺⼤道101號）

https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766624
https://www.nasa.gov/news-release/nasas-dark-universe-seeking-nancy-grace-roman-space-telescope-launches/
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766348
https://www.ctee.com.tw/news/20260826700471-430704
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766119
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=766080
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=765848
https://finance.technews.tw/2026/08/22/starlink-has-nearly-11000-satellites-in-orbit-and-spacexs-stock-price-rose-accordingly/
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000765223_FNB38ZLW1GHU1H47EDSU0
https://www.space.com/space-exploration/launches-spacecraft/spacex-breaks-record-launch-doubleheader-ussf-366-globalstar-2r
https://technews.tw/2026/08/12/tesla-built-a-starlink-internet-dish-into-its-cybercab-robotaxi/
https://technews.tw/2026/08/10/starlink-satellites-reveal-a-hidden-atmosphere-300-miles-above-earth/
https://edition.cnn.com/2026/08/04/science/spacex-rocket-moon-impact
https://technews.tw/2026/08/06/spacexs-shotwell-travelers-skipping-direct-flights-to-have-starlink/
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=764107
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=764137
https://technews.tw/2026/08/05/spacex-starship-august-test-launch-first-upper-stage-land-recovery/
https://www.space.com/space-exploration/launches-spacecraft/rocket-issue-delays-1st-orbital-rocket-launch-from-the-uk
https://spacenews.com/u-s-air-force-expands-blue-origin-rocket-cargo-contract/
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000763627_WVT5UQ393C03T96XTRHAW
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000764127_1VX01VBW3IR8UT6MHPHZF
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000764135_83P2O3PF2YZZXR61WCFLN
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000764142_6JJ0QCQ254GXB61780ELY
https://www.quiltyspace.com/post/telesat-lightspeed-2b-award
https://news.ltn.com.tw/news/life/breakingnews/5529793
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000764128_7282CFDM1H8IXQ9B3TBY7
https://broadbandbreakfast.com/3-more-ast-spacemobile-satellites-launched/
https://www.digitimes.com.tw/tech/dt/n/shwnws.asp?id=0000764581_SYK6W4NJ7Y7XJQ2QVBSPT
https://satnews.com/2026/08/09/eutelsat-group-reports-69-5-percent-leo-revenue-surge-driven-by-oneweb-constellation-expansion/
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